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BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inct ve 5436
sayilt Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim
anlayisi cercevesinde, kendisine verilen gorevleri ifa etmektedir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yani
sira stratejik planlama, program bazli performans esash ve ¢ok yilli biitgelemeye gegilmesi, i¢
kontrol ve denetim sisteminin kurulmas ile kamu maliyesinde seffaflik ve hesap verebilirligin
artirilmast amaclanmistir.  Bu amaclarin  gerceklestirilmesinde ise Strateji  Gelistirme
Bagkanligi 6nemli gorevler Ustlenmektedir.

Daire Bagkanhigimiz bir yandan kamu mali yonetim reformlarinin Universitemizde
uygulamaya gecirilmesi i¢in ¢alismakta, diger yandan ise Universitemizin biitge ve muhasebe
islemlerini yapmakta ve mali konularda iist yOnetici ve harcama birimlerine yonelik
danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Daire Baskanligimiz 2023 yilinda biit¢ce islemleri, 6deme emri kontrol ve 6deme
islemleri, gelirlerin takibi ve tahsilat islemleri, diger muhasebe islemleri ile taahhiit evraki ve
sOzlesme tasarilarinin 6n mali kontroliinii yapmistir. Ayrica performans programi, raporlama
faaliyetleri, i¢ kontrol, kalite giivencesi ve stratejik plan hizmetlerini ylritmektedir.

2023 yil1 faaliyetlerini tiim yOnleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz hesap verme
sorumlulugu ilkesinden hareketle iist yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak iizere, 5018
say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmastir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini
karsilamaya yonelik caba ve gayretlerimiz gecmiste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir
sekilde devam edecektir. 2023 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla
sunarken, calisma arkadaslarima ozverili calismalarindan ve degerli katkilarindan dolay1
tesekkiir ederim.

Nevzat UCAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani



|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle ilkeleriyle paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini
saglamak ve mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

Vizyon

Caligkan, yaratici, dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda gii¢lii bir teknoloji alt yapisi
olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren &rnek bir bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesinin birinci fikrasi
ile 5436 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesine go0re Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarimi belirlemek,
amaglarini olusturmak tlizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e lidarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarint yiiriitmek.

e lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.



e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama

programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak.

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin

takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

¢ Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e Iidarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duizenlemek.

e lidarenin yatirim programmnin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmni

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

e lidarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonu¢landirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetKililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

e On mali kontrol faaliyetini yurttmek.

e I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinm uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yOnetimin i¢ denetime yoOnelik islevinin

etkililigini ve verimliligini arttrmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

e Ust yonetim tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.2.7. Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 |1
Salonu
Konferans
Salonu
Toplam 1




1.3- Hizmet Alanlari

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 4
Calisma Odasi 9
Toplam 11
1.5- Arsiv Alanlari
Arsiv Sayist: 1 Adet
Arsiv Alan1:48 m2
2- Orgut Yapisi
STRATEJ GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT YAPISI
DAIRE BASKANI
Biiro ve Destek
Hizmetleri
Muﬁ:g:e \I/(eeSIn Biitce ve On Mali Kontrol ve Stratejik Y 6netim ve
P Performans Sube I¢ Kontrol Sube Planlama Sube
Raporlama Sube Midiirligi Miidiirligi Miidiirligi
Miidiirligii gl gu gi




Harcama Yetkilisi

Gerg¢eklestirme Gorevlisi

Daire Bagkan1 Nevzat UCAR

Sef Eshat CINTAY

Personel Bilgileri

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ad/Soyad

Gorevi/Unvam

Nevzat UCAR

Daire Baskani

Muhasebe YetkKilisi -Mali Hizmetler Uzman1
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirligi

Serhat ZENG Blitce ve Performans Sube Miidiirligii
) Sef
Mitzeyyen TANIS St oneti ve Plantaia Sube Madurliga
On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
Yusuf SERTKAYA On Mali Kontrol ve I¢ SIf(t)‘ntrol Sube Miidiirligi
Eshat CINTAY Muhasebe ve Kesin azfsap Sube Mudiirligii
Ozcan CIFTCI Bilgisayar Isletmeni

Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirligi

Serdar YILDIZ

Bilgisayar Isletmeni
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Midiirligii

Abdullah KORKMAZ

Bilgisayar Isletmeni
(Tasinir Konsolide Yetkilisi)
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii




Memur

SEDA HAKAN Biit¢e ve Performans Sube Midiirligii

Mali Hizmetler Uzmani Yardimcisi - Muhasebe ve

GOKHAN AKCELIK Kesin Hesap Sube Midiirligii

3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
3.2- Bilgisayarlar

Masa Ustii bilgisayar Sayisi: 10 Adet
Tasmrbilir Bilgisayar: 1 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon - - -

Slayt makinesi - - -

Tepeg6z - - -

Episkop - - -

Barkot Okuyucu - - -

Baski makinesi - - -

Fotokopi makinesi 7 - -

Faks 2 - -

Fotograf makinesi - - -

Kameralar - - -

Televizyonlar - - -

Tarayicilar 7 - -

Mizik Setleri - - -

Mikroskoplar - - -

DVD ler - - -




4- Insan Kaynaklari

4.8- dari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 9 1
Yuzde %9,5 %81 %9,5

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Yil 7-10Y1 | 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri

Kist 1 3 5 2

Sayisi

Yuzde %9,5 %27 %45 %18,5

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihmu
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi 1 5 2 3
Sayis1
Yuzde %9,5 %45 %18,5 %27

5- Sunulan Hizmetler

5.3-Idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mec1 maddesi ile
5436 sayili Kanunun 15. maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube
miidiirliiklerinin, ¢caligma usul ve esaslarma ilisgkin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan

hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir;




Universitemiz biitcesi 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'nun 17.
maddesinde belirtilen ilke ve esaslar dikkate alinarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan yaymnlanan “Biitce Hazirlama Rehberi” ile “Yatwrim Programi
Hazirlama Rehberi’nde belirtilen esas ve usuller dogrultusunda birimlerden gelen gelir ve
gider biitce teklifleri derlenerek hazirlanir.

5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesi geregince, biitce siireci ile birlikte Performans
Programi da hazirlanir.

5.4-Diger Hizmetler

27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik uyarmca bildirilen alacaklarin muhasebe iglemleri yiiriitiilmektedir.

Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tiirlii personel istihkaki
(maas, ek ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri,
sosyal giivenlik primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi,
Damga Vergisi, KDV tevkifat, SGK kesintileri, personel iicretlerinden yapilan icra
kesintileri, TUBITAK Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Hibeleri,
elektrik, su ve haberlesme ticretleri vb. 6denmektedir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ 4 (dort) is giinii
icinde incelenir, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlar1 hak sahiplerinin banka
hesabimna yatirilir. Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya
tamamlanmak iizere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi giinii izleyen 20 is giinii
icerisinde gerekceleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili olarak gonderilir.

Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlar, Muhasebe Yetkilisi
mutemetlerinde tahsil edilen her tiirlii gelirleri, sartname satis bedelleri, gecici ve kesin
teminat sayilan her tiirlii kiymetli emtia ve para tahsil edilmektedir.

Banka hesaplarimiz yatirilan her tiirli para ile avans kapama islemleri yukarida
sayillan 6deme ve tahsilata iliskin muhasebelestirme iglemleri ile 6denekli gider islemlerinin
mahsubu yapilmaktadir.

Mali raporlar, Muhasebe Birimimizce, Devlet Muhasebesi Standartlar1 kurulu
tarafindan belirlenen standartlara, kamu idarelerinin tabi oldugu muhasebe yonetmeliklerine
ve muhasebe kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili
mercilere gdnderilir.

fhale yoluyla yapilan alimlarda Ihale Komisyonlarinda Mali Uye olarak gorev
alinmaktadir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz tarafindan, Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi’nin 11.
ve 17. maddelerine gore harcama dncesi 6n mali kontrol islemleri ger¢eklestirilmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimiz kurumsal anlamda ve personel anlaminda gen¢ ve dinamik bir birimdir.
Personelimizin Ozverili caligmast bizim en blyiik avantajimizdir islerin aksamadan
yiirlimesini saglamanin gayreti icindeyiz.

Calisma ortammin iyilestirilmesi ¢alismalar1 bizim i¢in stireklilik arz eden bir konu
olup, kaliteli is ve hizmet iiretimi her zaman 6nceliklerimiz arasinda olacaktir.

Hizmet i¢i egitim verilmesi; Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi
ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardmr. lgili
mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir. Bu ve benzeri nedenler, Bagskanlik olarak hizmet
ici egitime daha fazla 6nem ve 6ncelik vermemizin temel gerekceleridir.

BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Mevzuata hakim, sorumluluk bilinci tagiyan, is ahlakina sahip, degisim ile yenilige
acik ve uyum saglayan personeli ile mali hizmetleri ve stratejileri hesap verebilirlik, mali
saydamlik, seffaflik, dogruluk, giivenilirlik ve aciklik ilkelerini esas alarak iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi esas alan bir bagkanlik olmaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Sonuglari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 3.018.000,00 TL 6denek
tahsis edilmis, biitge ile verilen 6denegimize yil igerisinde 117.253,82 TL eklenmistir. Toplam 6denek
3.103.535,30 TL olarak gerceklesmistir. Bu Odenegin %99.15’sine karsilik gelen 3.077.189,22 TL’si
harcanmustir.

Gergekl
. . . Toplam
Bltge Y1 KBO Eklenen Diisiilen . Harcama esme
Odenek
Oram
0,
2022 1.467.000,00 580.770,00 558.831,40 1.488.938,60 1.484.261,10 7099.69
0,
2023 3.018.000,00 117.253,82 31.718,52 3.103.535,30 3.077.189,22 7099.15
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2023 yilinda 3.103.535,30 TL olarak gerceklesen toplam O6denegin ekonomik
smiflandirmaya gore dagilimi asagida goriilmektedir.

Toplam Odenegin Ekonomik Simflandirma Gore Dagilim

Ger.
. L " _— Toplam
Gider Taru KBO Eklenen Diisiilen 2 Harcama Or.
Odenek o
0
Personel Giderleri 2.583.000.00 117.253,82 2.700.253,82 2.700.253,82 %100
SGK Devlet Primi 367.000,00 367.000,00 347.116,84 %94.58
Giderleri
/“fla' ve Hizmet 68.000,00 31.718,52 36.281,48 20.818,56 %82.19
1m Giderleri
Toplam 3.018.000,00 117.253,82 31.718,52 3.103.535,30 3.077.189,22 %99.15

2023 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yapmis oldugu toplam
harcamalarin ylizde dagilimina bakildiginda, toplam harcamalarin i¢inde %100’iiniin personel
giderlerine, %94,58’inin sosyal guvenlik kurumu primi giderlerine, %82,19’unun de mal ve
hizmet alim1 giderlerine harcandig1 goriilmektedir.

Performans bilgileri

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biit¢celeme baslikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biitgelerini
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflere uyumlu ve
performans esasma dayali olarak hazirlarlar.” hiikkmii yer almaktadir. Performans
Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak ig¢in vyiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Performans programina yonelik ayr1 bir veri kayit sistemi bulunmamaktadir.
Bagkanligimizca, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan giivenirligi saglanan Biitlinlesik Kamu Mali Yonetimi Sistemi (BKMY'S)
Ve e-biitce vb. sistemler kullanilmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plan1 ve Performans Programu ile belirlenen amag, hedef ve
gostergeler ile Bagkanligimiz tarafindan gesitli raporlamalarda ihtiya¢ duyulan verilerin daha
saglikli toplanabilmesi i¢in bilgi sistemlerinin satin alinmasi planlanmaktadir

4- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu idareleri, butgeleri ile stratejik plan ve performans programlarmi izlemek ve
degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplar ve analiz eder.
Izleme ve degerlendirme sonuglar1 idare faaliyet raporlarinda gosterilir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Stratejik Planda Ongériilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclan

USTUNLUKLER

Is birligine a1k, seffaf ve hesap verebilir birim olmas1 ve geng, 6zverili, 6grenmeye
acik, idealist, dinamik personelden olusan ekip.

ZAYIFLIKLAR

Hizmet i¢i egitimlerin Bagkanligimizin imkanlar1 dogrultusunda saglanmaya
calisilmasi, sosyal aktivite eksikligi, personel sayisimin yetersiz olmasi.

DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farklhi ve cesitli
alanlar1 icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi

ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman sikintilar yasanmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {i¢iinciil mevzuatin
getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Internet
sitemizden yeni diizenlenen mevzuata ve diger bircok faydali bilgiye ulasilabilmesi
mumkandr.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI'®!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ocak-2024)
Nevzat UCAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani

(61 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarmna eklenir.
(81 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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