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 BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU 

  
    Başkanlığımız, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’ıncı ve 

5436 sayılı Kanun’un 15’inci maddesine 

dayanılarak hazırlanan Strateji Geliştirme 

Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmelik ile düzenlenen yeni kamu mali 

yönetim anlayışı çerçevesinde, kendisine verilen 

görevleri ifa etmektedir. 

 

    5018 sayılı Kanun ile kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli kullanımının yanı sıra 

stratejik planlama, program bazlı performans 

esaslı ve çok yıllı bütçelemeye geçilmesi, iç 

kontrol ve denetim sisteminin kurulması ile kamu 

maliyesinde şeffaflık ve hesap verebilirliğin 

artırılması amaçlanmıştır. Bu amaçların 

gerçekleştirilmesinde ise Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı önemli görevler üstlenmektedir.  

 

    Daire Başkanlığımız bir yandan kamu mali yönetim reformlarının Üniversitemizde 

uygulamaya geçirilmesi için çalışmakta, diğer yandan ise Üniversitemizin bütçe ve muhasebe 

işlemlerini yapmakta ve mali konularda üst yönetici ve harcama birimlerine yönelik 

danışmanlık hizmeti sunmaktadır.  

 

     Daire Başkanlığımız 2024 yılında bütçe işlemleri, ödeme emri kontrol ve ödeme işlemleri, 

gelirlerin takibi ve tahsilat işlemleri, diğer muhasebe işlemleri ile taahhüt evrakı ve sözleşme 

tasarılarının ön mali kontrolünü yapmıştır. Ayrıca performans programı, raporlama 

faaliyetleri, iç kontrol, kalite güvencesi ve stratejik plan hizmetlerini yürütmektedir.  

 

     2024 yılı faaliyetlerini tüm yönleri ile açıklayan birim faaliyet raporumuz hesap verme 

sorumluluğu ilkesinden hareketle üst yönetimin bilgi sahibi olmasını sağlamak üzere, 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe dayanılarak hazırlanmıştır.  

 

     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini 

karşılamaya yönelik çaba ve gayretlerimiz geçmişte olduğu gibi bundan sonra da etkin bir 

şekilde devam edecektir. 2024 Yılı Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygıyla 

sunarken, çalışma arkadaşlarıma özverili çalışmalarından ve değerli katkılarından dolayı 

teşekkür ederim. 

 

                                                                                             

                                                                                        Nevzat UÇAR 

                                                                                       Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

 

 



Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı / 2024 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

3 

 

 GENEL BİLGİLER 

 

A- MİSYON VE VİZYON 

 

Misyonumuz; 

Mali hizmet odaklı yapısıyla performans ve kalite ölçütlerini geliştirmek, tutarlılık ve 

saydamlık ilkeleriyle ilkeleriyle paydaşları bilgilendirme ve hesap verebilme süreçlerinin 

etkinliğini sağlamak ve mali karar ve kontrolü mevzuata uygun olarak gerçekleştirmektir.           

Vizyonumuz; 

         Çalışkan, yaratıcı, dinamik kadromuzla hedeflerimiz doğrultusunda güçlü bir teknoloji 

alt yapısı oluşturarak, uluslararası standartlar düzeyinde hizmet veren örnek bir başkanlık 

olmak 

 

B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 

     5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesinin birinci fıkrası ile 

5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 15. maddesine göre Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının görevleri şunlardır: 

 

✓ Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet programı 

çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, 

amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak,  

✓ İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu 

kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek.  

✓ İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.  

✓ İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 

incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin 

düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak.  

✓ Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek.  

✓ İdarede kurulmuşsa Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek.  

✓ İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 

sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek.  

✓ İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek 

✓ Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama 

programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili 

birimlere gönderilmesini sağlamak.  

✓ Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak.  

✓ İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının 

takip ve tahsil işlemlerini yürütmek.  

✓ Genel bütçe kapsamı dışında kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek.  
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✓  Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak 

idarenin faaliyet raporunu hazırlamak.  

✓  İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal 

cetvellerini düzenlemek.  

✓ İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını 

izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak.  

✓  İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve 

sonuçlandırmak.  

✓  Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak.  

✓  Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek.  

✓  İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin 

etkililiğini ve verimliliğini arttırmak için gerekli hazırlıkları yapmak,  

✓  Üst yönetim tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

 

 

C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 

1-Teşkilat Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAİRE BAŞKANI 

Büro ve Destek 

Hizmetleri 

Muhasebe Kesin 

Hesap ve Raporlama 

Şube Müdürlüğü 

Bütçe ve 

Performans Şube 

Müdürlüğü 

Ön Mali Kontrol ve 

İç Kontrol Şube 

Müdürlüğü 

Stratejik Yönetim 

ve Planlama Şube 

Müdürlüğü 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

TEŞKİLAT YAPISI 
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Harcama Yetkilisi 

 

 

Gerçekleştirme Görevlisi 

 

Daire Başkanı 

Nevzat UÇAR 
Şef Eshat ÇİNTAY 

 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Ad/Soyad Görevi/Unvanı 

Nevzat UÇAR Daire Başkanı 

Serhat ZENGİ Muhasebe Yetkilisi -Mali Hizmetler Uzmanı 

Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

GÖKHAN AKÇELİK Mali Hizmetler Uzmanı Yardımcısı 

Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

Müzeyyen TANIŞ Şef Bütçe ve Performans Şube Müdürlüğü 

Stratejik Yönetim ve Planlama Şube Müdürlüğü 

Ön Mali Kontrol ve İç Kontrol Şube Müdürlüğü 

Yusuf SERTKAYA Şef Ön Mali Kontrol ve İç Kontrol Şube Müdürlüğü 

Eshat ÇİNTAY Şef Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

Özcan ÇİFTÇİ Bilgisayar İşletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

CUMALİ KILIÇKAYA Bilgisayar İşletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

Serdar YILDIZ Bilgisayar İşletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

Abdullah KORKMAZ Bilgisayar İşletmeni (Taşınır Konsolide Yetkilisi) 

Muhasebe ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğü 

SEDA KIRBOĞA Memur - Stratejik Yönetim ve Planlama Şube Müdürlüğü 

 

 

 2-Fiziksel Yapı 

 

    2.1.Toplantı – Konferans Salonları 

 

 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu 
1 

     

Konferans 

Salonu 
 

     

TOPLAM 
1 

     

 

 3- Hizmet Alanları 

Ambar Alanları 

Ambar Sayısı: 1 Adet 

Ambar Alanı: 48 m2 
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    3.1. İdari Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı 

Servis    

Çalışma Odası  9  

Toplam   11 

4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

4.1- Bilgisayarlar       

    Masa üstü bilgisayar Sayısı: 11 Adet  

    Taşınırbilir Bilgisayar: 1 Adet 

4.2- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Masaüstü Bilgisayar 11 - - 

Taşınabilir Bilgisayar 1 - - 

Projeksiyon - - - 

Slayt makinesi - - - 

Tepegöz - - - 

Episkop - - - 

Barkot Okuyucu - - - 

Baskı makinesi - - - 

Fotokopi makinesi 7 - - 

Faks 2 - - 

Fotoğraf makinesi - - - 

Kameralar - - - 

Televizyonlar - - - 

Tarayıcılar 7 - - 

Müzik Setleri - - - 

Mikroskoplar - - - 

DVD ler - - - 

Yazılım - - - 

Diğer - - - 
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  5- İnsan Kaynakları 

 

 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

 İlköğretim Lise Ön 

Lisans 

Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam Kişi 

Sayısı 

Kişi Sayısı - 1 1 9 1 
12 

Yüzde - % 8.33 % 8.33 % 75 % 8.33 

 

İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 

Yıl 

11 – 15 

Yıl 

16 – 20 Yıl 21 - Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 

Kişi 

Sayısı 

1 - 4 5 - 2 

12 

Yüzde % 8.33 - % 33.33 % 41,66 - % 16.66 

 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

 21-25 

Yaş 

26-30 

Yaş 

31-35 

Yaş 

36-40 

Yaş 

41-50 Yaş 51- 

Üzeri 

Toplam 

Kişi Sayısı 

Kişi 

Sayısı 

- 2 3 4 3 - 

12 

Yüzde - % 16.66 % 25 % 33.33 % 25 - 

 

 

6- Sunulan Hizmetler 

 

6.1- İdari Hizmetler 

 

Daire başkanlığımız tarafından 2024 yılında sunulan hizmetler alt birimler bazında 

aşağıda belirtilmiştir. 

 

Bütçe ve Performans Program Şube Müdürlüğü 

 

Bütçenin hazırlanması 

 

Bütçenin hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli dokümanlar, 

Başkanlığımız tarafından ilgili birimlerine gönderilir. Her bir harcama birimi bütçe teklifini 

hazırlayarak Başkanlığımıza gönderir. Harcama birimi temsilcileri ile görüşmeler yapılarak 

idarenin bütçe teklifi Başkanlığımız tarafından hazırlanır. Üniversitemiz bütçe tekliflerinin 

hazırlanmasında orta vadeli program, Üniversitemiz stratejik planı, bütçe çağrısı ve bütçe 

hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve yatırım programı hazırlama rehberi esas alınır. 

 

Üniversitemiz ilgili yıl İdare Bütçe Teklifini hazırlamak için harcama birimlerinden 

birim bütçe teklifleri yazı ile talep edilmektedir. Harcama birimleri tarafından talep edilen cari 
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ve yatırım ödenek teklifleri, yatırım programı hazırlama rehberi taslağı ile bütçe hazırlama 

rehberi taslağına göre başkanlığımızca ilkelere uygunluğu incelenip kurum düzeyinde 

hazırlanan ilgili yıl bütçe teklifi, Temmuz ayı sonunda Strateji ve Bütçe Başkanlığına 

gönderilmektedir. Üniversitemiz yetkilileri; Ağustos ayı içerisinde Strateji ve Bütçe 

Başkanlığında bütçe görüşmelerini gerçekleştirmektedirler. Eylül ayı içerisinde yayımlanan 

Orta Vadeli Program, Yatırım Programı Hazırlama Rehberi ile Bütçe Çağrısı ve Bütçe 

Hazırlama Rehberi belirtilen standartlara uygun olarak konsolide edilerek ilgili yıl İdare 

Bütçe Teklifi Taslağı hazırlanmaktadır.  

 

2025-2027 dönemi bütçe hazırlıkları kapsamında birimlerimize danışmanlık yapılmış 

olup, bütçe hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Bütçe 

görüşmeleri gerçekleştirilmiş ve 2025 Yılı İdare Bütçe Teklifi Taslağı hazırlanıp, Türkiye 

Büyük Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bütçe Komisyon Başkanlığında görüşülmek üzere 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına (YÖK) teslim edilmiştir. 

Ayrıntılı finansman programının hazırlanması ve uygulanması 

Ayrıntılı Finansman Programı Teklifi ilgili yıl bütçe ödenekleri dâhilinde Mali Yılı 

AHP-AFP Çalışmaları Hakkında Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği” kapsamında 

hazırlanarak Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmektedir. Başkanlıkça icmal düzeyinde 

vize edilen cetvellere uygun olarak üniversitemiz bütçesinde yer alan ödeneklerin serbest 

bırakılma oranlarına göre program bütçe sisteminde kullanıma açılmaktadır. Detay cetvelleri 

düzenlenerek program bütçe sisteminden onaylanıp, tüm harcama birimlerine bildirilmektedir. 

 

Bütçe İşlemlerinin Gerçekleştirilmesi ve Kaydedilmesi 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde, harcama birimlerinin talebi üzerine 

ekleme, aktarma, gelir fazlası karşılığı ile şartlı bağış ve yardımlara ait ödenek kayıt 

işlemlerine ilişkin talepler incelenerek Rektörlük Makamınca uygun görülen işlemler program 

bütçe sistemi üzerinden gerçekleştirilmektedir. 

 

Harcama birimlerinin aylık ödenek kontrolleri yapılıp, ödenek üstü işlemler 

önlenmektedir. Harcama birimlerine, bütçenin hazırlanması ve uygulanması ile ilgili olarak 

danışmanlık hizmeti verilmektedir. 

 

Ödenek Gönderme Belgelerinin Düzenlenmesi 

 

İlgili yıl Ayrıntılı Finans Programına (AFP) göre serbest bırakılan ödenekler dâhilinde 

her ay başında harcama birimleri bazında Ödenek gönderme belgeleri başkanlığımızca 

düzenlenip, onaylanmaktadır. 

 

Ödenek Ekleme ve Aktarma İşlemleri 

 

Harcama birimleri tarafından Başkanlığımıza iletilen ekleme ve aktarma talepleri 

değerlendirilerek bütçe işlemleri gerçekleştirilmektedir. Üst Yönetici yetkisinde olan ekleme 

ve aktarma talepleri (ilgili yıl bütçe kanununa göre aktarılacak tertibin bütçe ödeneğinin 03.3 

Yolluklar, 03.6 Temsil ve Tanıtma Giderleri, 03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, 

Bakım ve Onarım Giderlerinde %10’a kadar diğer tertiplerde ise %20 sine kadar olanlar) 

Başkanlığımızca üst yönetici Onayı alınarak bütçe işlemleri gerçekleştirilmektedir. Belirtilen 

oranları aşan bütçe ekleme ve aktarma işlemleri Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

gerçekleştirilmektedir.  
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Öz Gelirlerin Takibi ve Ödeneğe Bağlanması 

 

Bütçe yılında elde edilen; örgün öğretim, ikinci öğretim, tezsiz yüksek lisans, yaz 

okulu gelirleri, lojman, kantin ve kırtasiye kira gelirleri ve diğer hizmet gelirleri gibi öz 

gelirler aylık olarak takip edilmekte ve birimlerin talepleri doğrultusunda ilgili tertiplere 

ödenek kaydı yapılmaktadır. 

 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazırlanması 

 

Üniversitemizin “Mali Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde yer alan “Genel Yönetim 

Kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci aya ilişkin beklentiler 

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar” hükmü uyarınca, bütçe 

uygulamaları hakkında kamuoyuna bilgi vermek amacıyla hazırlanmaktadır. 

5018 sayılı Kanunun 30’uncu maddesine istinaden Üniversitemizin ilgili yıl Ocak–Haziran 

dönemi bütçe uygulama sonuçları ile Temmuz– Aralık dönemine ilişkin beklenti ve hedefleri 

ile faaliyetlerinin yer aldığı “Mali Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 

Temmuz ayında kamuoyuna açıklanmaktadır. 

 

İdare Performans Programı Hazırlanması 

 

Stratejik Planların yıllık uygulama dilimlerini oluşturan ve stratejik plan bütçe 

ilişkisinin kurulmasını sağlayan performans programının ilgili mevzuat doğrultusunda 

program dönemine ilişkin öncelikli Stratejik amaç, hedef ve performans göstergelerinin, 

faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek söz konusu esaslar 

çerçevesinde program bütçeye (Performans programı modülüne) veri girişleri yapılmaktadır. 

İdare performans programı teklifleri idare bütçe teklifleriyle birlikte Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına sunulmaktadır. 

 

Üniversitemizin İdare performans programı teklifleri, idare bütçe teklifiyle birlikte 

Ekim ayında Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bütçe Komisyonu Başkanlığı 

bilgisine sunulmaktadır. Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile nihai hale getirilen “İdare 

Performans Programı” Ocak ayı içerisinde web sayfamızda yayımlanarak kamuoyuna 

duyurulmaktadır. Kamuya açıklanan “İdare Performans Programı” Şubat ayının Strateji ve 

Bütçe Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. Harcama birimlerimizce talep 

edilen ödeneklerden karşılanamayan kısım bulunmamaktadır. 

 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Şube Müdürlüğü 

 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi 

 

“Mardin Artuklu Üniversitesi İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve 

İşlemlere İlişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde Üniversitemizin ilgili mali yıla ait 

harcamalarda Başkanlığımız ön mali kontrollerine tabi olan işlemler yerine getirilmektedir.  

 

Mali kanunlarla ilgili mevzuatların uygulanması konusunda üst yönetici ve harcama 

yetkililerine talep ettikleri konularda gerekli bilgiler sağlanmakta ve danışmanlık hizmeti 

verilmektedir. 
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Ön Mali Kontrol İşlemleri 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi ile 5436 

sayılı Kanun’un 6’ıncı maddesinde “ön mali kontrol, harcama birimlerinde işlemlerin 

gerçekleştirilmesi sırasında yapılan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafından yapılan 

kontrolleri kapsar” şeklinde tanımlanmıştır.  

 

Harcama birimleri tarafından ihale dosyaları, sözleşme imzalanmadan önce ön mali 

kontrolü yapılmak üzere Başkanlığımıza göndermektedir. Başkanlığımızca 2024 yılında 9 

dosyanın ön mali kontrolü yapılmış olup, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu hükümlerine 

uygunluğu yönünde olumsuz bir hususun olmadığı tespit edilmiştir. 

 

İç Kontrol İşlemleri 

 

İç kontrol; idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 

korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından 

oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçlerin iç denetimini kapsayan mali ve diğer 

kontrollerden oluşmaktadır. 
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Stratejik Planlama ve Yönetim Bilgi Sistemi Şube Müdürlüğü 

 

Faaliyet Raporları 

 

Birim Faaliyet Raporu Hazırlanması 

 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile “Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre hazırlanmaktadır. “Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı 2024 Yılı Birim Faaliyet Raporu” hazırlanması kapsamında diğer 

birimleri ile ortak çalışmalar yürüterek elde edilen veriler konsolide edilerek Başkanlığımız 

Birim Faaliyet Raporu hazırlanmaktadır.  

 

İdare Faaliyet Raporu Hazırlanması  

 

İdare Faaliyet Raporu Hazırlanması sürecinde, Üniversitemize bağlı birimler 

tarafından 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile 

“Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet 

Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine istinaden hazırlanan 

birim faaliyet raporları konsolide edilmektedir. İdare Faaliyet Raporu, birim faaliyet raporları 

esas alınarak idarenin faaliyetleri ile performans sonuçlarını gösterecek şekilde 

hazırlanmaktadır. İdare Faaliyet Raporu, malî yılın en geç Şubat ayı sonuna kadar kamuoyuna 

açıklanmakta ve Üniversitemiz internet sitesinde yayımlanarak kamuoyuna duyurulmaktadır. 

İdare Faaliyet Raporunun birer örneği aynı süreler içerisinde elektronik nüshasıyla birlikte 

Strateji ve Bütçe Başkanlığa ile Sayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. 

 

Stratejik Plan Hazırlama Süreci 

 

Stratejik planlama; kuruluşların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden 

hareketle, bir vizyon oluşturmaları, bu vizyona uygun amaç ve hedefler saptamaları, 

ölçülebilir göstergeler geliştirerek başarıyı izleme ve değerlendirmeleri sürecini ifade eden 

katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımıdır 

. 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik 

Planlama Kılavuzu” ile “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 

doğrultusunda, Üniversitemiz Stratejik Plan taslağı hazırlanmaktadır. Üniversitemiz Stratejik 

Plan hazırlık süreci İç Genelge ile tüm birimlere duyurulmaktadır. Üniversitemiz stratejik 

planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı oluşturulması, stratejik planlama 

sürecinde ihtiyaç duyulacak eğitim ve danışmanlık hizmetlerinin verilmesi ve stratejik 

planlama çalışmalarının koordine edilmesi Başkanlığımız tarafından gerçekleştirilmektedir.  

 

Strateji Geliştirme Kurulu, Rektörün başkanlığında Rektör yardımcıları, üniversite 

yönetim kurulu üyeleri, genel sekreter ile harcama birimi yöneticilerinden oluşmaktadır. 

Strateji Geliştirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazırlık programını onaylamak, 

sürecin ana aşamaları ile çıktılarını kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama 

sürecine aktif katılımını sağlamak ve alternatif misyon, vizyon ve temel değerler taslakları ile 

taslak amaçlar ve hedef kartlarını değerlendirerek tartışmalı hususları görüşüp karara 

bağlamak görevlerini yürütmektedir 

. 
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Stratejik planlama ekibi bir Rektör yardımcısı başkanlığında, Başkanlığımız 

koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Başkanlığımız yöneticisinden 

oluşmaktadır. Stratejik planlama ekibi; hazırlık programının oluşturulması, stratejik planlama 

sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin koordine 

edilmesi ile Strateji Geliştirme Kurulunun uygun görüşüne ve Rektörün onayına sunulacak 

belgelerin hazırlanmasından sorumludur. Ekip başkanı; ekibin oluşturulması, çalışmaların 

planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve 

üst yönetim arasında eşgüdüm sağlanması görevlerini yerine getirmektedir. 

Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberinde de belirtildiği üzere, Başkanlığımızın 

görevi stratejik planı hazırlamak değil, plan çalışmalarını koordine etmektir. Stratejik 

planlama çalışmalarında; Stratejik Plan Genelgesinin hazırlanarak Rektörün onayına 

sunulması, toplantıların organizasyonu, üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması ve belge 

yönetimi gibi destek hizmetleri Başkanlığımız tarafından gerçekleştirilmektedir. 

 

Başkanlığımızın plan hazırlama, uygulama ile izleme ve değerlendirme süreçlerindeki 

tecrübesini gerekli durumlarda Strateji Geliştirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve 

harcama birimlerine aktarmaktadır. Başkanlığımız özellikle stratejik planın bütünselliğinin 

sağlanması ve bu süreçte ortak bir dilin oluşturulması açısından önemli rol üstlenmektedir. 

Başkanlığımız bu misyonunu Stratejik Plan çalışmaları için bünyesinde bulunan Stratejik 

Yönetim ve Planlama Şube Müdürlüğü aracılığı ile yerine getirmektedir.  

 

Üniversitemiz stratejik plan taslağı değerlendirilmek üzere stratejik planın kapsadığı 

dönemin ilk yılından önceki yılın Nisan ayı sonuna kadar Strateji ve Bütçe Başkanlığına 

elektronik nüshasıyla birlikte gönderilmektedir. Strateji ve Bütçe Başkanlığı “Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” gereğince inceleme sonucunda gerek görülen 

durumlarda hazırlanan değerlendirme raporu göndermektedir.  Üniversitemiz stratejik plan 

taslağı değerlendirme raporuna göre son şekli verilerek Onaya sunulmaktadır. Onaylanan 

Üniversitemiz Stratejik Planı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Türkiye Büyük Millet Meclisi 

(TBMM) Plan ve Bütçe Komisyonu ile Sayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. Ayrıca 

stratejik plan, en geç kapsadığı dönemin ilk yılının Ocak ayının ilk haftası itibarıyla 

Üniversitemiz internet sitesinde yayımlanmaktadır. 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Süreci 

 

Stratejik plan performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme 

sonuçlarının belirli bir sıklıkla raporlanması üst yönetimin değerlendirmesine sunulması 

izlenmesi faaliyetlerini oluşturmaktadır. 

 

İzleme ve değerlendirme kapsamında stratejik plan performans göstergeleriyle ilgili 

veriler düzenli olarak toplanmakta, değerlendirilmekte ve raporlanmaktadır. Raporlama 

izleme faaliyetlerinin temel aracı olup izleme raporları objektif bir biçimde hazırlanmaktadır. 

  

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk üst yöneticidedir. Hedeflerin ve 

ilgili göstergeler ile risklerin takibi de ilgili birimin harcama yetkilisinin sorumluluğundadır. 

Harcama birimlerinden hedeflere ilişkin alınan gerçekleşme değerlerinin toplulaştırılması ve 

üst yöneticiye sunulması Başkanlığımız sorumluluğundadır.  
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1. Stratejik performans göstergelerinin izlenmesi altı aylık ve yıllık olarak hazırlanır 

ve Temmuz ayının ikinci haftasına kadar Başkanlığımıza gönderilen Stratejik Plan İzleme 

sonuçları değerlendirilmektedir.  

2. Stratejik planın kapsadığı dönemin başlangıç yılından itibaren izleme 

değerlendirmesi yapılarak yıllık olarak hazırlanmakta ve Ocak ayının üçüncü haftasına kadar 

Başkanlığımıza gönderilen Stratejik Plan Değerlendirme ocak ayı içerisinde Stratejik Plan 

Değerlendirme Raporu web sayfamızdan yayınlanmaktadır.  

 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Şube Müdürlüğü 

 

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine ödenmesi, para ve para ile ifade edilebilen 

değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm 

mali işlemlerin kayıtları ile raporlanması işlemleri yapılmaktadır. 

 

İlgili yıl Kesin Hesabı, 5018 sayılı Kanunun 42’inci maddesine dayanılarak hazırlanan 

ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinin Kesin 

Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri 

çerçevesinde düzenlenmektedir. İlgili Mali Yılının Kesin hesap cetvel ve belgeleri, bütçe 

uygulamasına esas muhasebe kayıtları dikkate alınarak hazırlanıp, Mayıs ayında Bakan ve üst 

yönetici tarafından imzalanmak üzere dört nüsha halinde Hazine ve Maliye Bakanlığına 

gönderilmektedir. Kesin Hesap Kanunu Tasarısı, Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe 

Komisyonunda ve Genel Kurulda Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Tasarısı ile birlikte karara 

bağlanacağından, kesin hesap cetvelinden 15 adet (Üniversitelerce beş nüshası) Türkiye 

Büyük Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bütçe Komisyonu Başkanlığına, bir nüshası da 

Sayıştay Başkanlığına Ekim ayının ilk haftasında gönderilmektedir. 

 

Üniversitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Ödeme emri belgesi ve eki 

belgeler, 5018 sayılı Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki çerçevesinde ve yasal süresi 

içinde kontrol edilmiştir. Ödemeler nakit mevcuduna, ödemede öncelik durumuna göre 

yapılmıştır.  

 

Personel ödemeleri ilgili mevzuat; Harcırah Kanunu, Giyecek Yardımı Yönetmeliği 

vb. mevzuata uygunluk açısından ödeme öncesi kontrolü yapılmaktadır.  

 

Muhasebe birimimizde emanet hesap niteliğindeki SGK Devlet Primi Giderleri, 

vergiler, sendika aidatları, kefalet aidatları ile başka birimler adına izlenen icra, nafaka 

emanetlerinin, cezai şart içerdiğinden ZAMANINDA ilgili hesaplara aktarılması işlemleri 

yapılmaktadır.  

Fazla ve yersiz ödemeden kaynaklanan ve kişilerden alacaklar hesabına alınan 

tutarların tahakkuku, tebligatı, takibi ve faizi ile birlikte tahsilatı iş ve işlemleri yapılmaktadır. 

  

Bilimsel Araştırma Projeleri, AB Başkanlığı, TÜBİTAK ve Sentez projeleri ile diğer 

kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen Projelere ait kayıtlar tutulmakta, ödeme 

emirlerinin BKMYS veri girişi yapılarak ödemeleri gerçekleştirilmektedir. 

 

Üniversitemizin vergi sorumlusu sıfatıyla kestiği KDV Tevkifatı, Sözleşme Damga ve 

diğer vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Müdürlüğüne beyan edilmiş ve ödemesi 

yapılmaktadır. 

Üniversitemiz personeline ait maaş verileri her ay harcama birimlerinin verileri 

doğrultusunda güncellendikten sonra Daire Başkanlığımıza gelen maaş, ek ders, sınav ücreti 



Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı / 2024 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

14 

 

gibi tahakkuk fişlerinin gerekli kontrolleri yapılıp BKMYS  sisteminden onay aşaması ve 

muhasebeleştirme işlemi yapılarak ilgililerin banka hesaplarına aktarılmak üzere gönderme 

emri ile anlaşmalı bankaya gönderilmektedir.  

 

2024 yılında Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamındaki satın alma ve 

hakedişler evrakları, doğrudan temin kapsamındaki ön ödeme ve satın alma evrakları, 

elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, Ön Ödeme 

usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik, Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği ve 

diğer mevzuatlarda belirtilen hükümlere istinaden yasal süresi içerisinde kontroller yapılarak, 

tespit edilen hata ve noksanlıklar düzeltilmek üzere ilgili birime iade edilmekte, hatası 

olmayan ve düzeltilen ödeme emri belgeleri BKMYS sisteminde onaylanarak ilgilisine 

ödenmek üzere gönderme emrine ile ödenmektedir.  

 

Harcama Yetkilisi tarafından imzalanıp gelen ödeme emri belgesi ve eki belgeler 

üzerinde; Muhasebe yetkilisi tarafından ödeme aşamasında;  

➢ Yetkililerin imzası, 

➢ Ödemeye ilişkin ilgili mevzuatında sayılan belgelerin tamam olması,  

➢ Maddi hata bulunup bulunmadığı, 

➢ Hak sahibinin kimliğine ilişkin bilgileri yönünden kontrole tabi tutulmaktadır.  

Taşınır ve Taşınmaz Kayıtlarının Tutulması 

 

Yılsonu muhasebe işlemleri kapsamında harcama birimlerinin taşınır mal varlıklarına 

ilişkin kayıt ve takiplerini yürüttükleri Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Harcamaları 

Bilişim Sisteminin (KBS) alt modülü olan Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi (TKYS) ile 

Muhasebe Yönetim Sistemi (MYS) kayıtları arasında mutabakat sağlanmaktadır. Harcama 

birimlerince düzenlenen taşınır hesabı cetvelleri Başkanlığımızca incelenerek 

onaylanmaktadır. Ayrıca tüm harcama birimlerinin taşınır hesap icmal cetvelleri ise 

Başkanlığımızca düzenlenerek, kesin hesap ekinde Sayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. 

Harcama birimimize ilişkin olarak, 2024 yılında edinilen mallara ilişkin Taşınır Kayıt 

Yönetim Sistemi (TKYS) kayıtları yapılmaktadır. 2024 yılsonu dönem raporları ve cetvelleri 

Ocak ayı sonuna kadar Sayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. 

Başkanlığımıza ait taşınırlar ilişkin;  

• Taşınır sayım tutanağı,  

• Taşınır sayım ve döküm cetvelleri,  

• Harcama Birimi taşınır mal yönetimi hesabı cetveli, 

• En son numarayı gösteren Taşınır İşlem Fişi Tutanağı, Taşınır Kayıt ve Kontrol 

Yetkilisi tarafından düzenlenerek,  

Taşınır Konsolide Yetkilisine teslim edilmektedir.  

Başkanlığımıza ait taşınırların kayıt işlemleri dışında ayrıca Üniversitemizin taşınırlarının 

kayıtları tutulmaktadır. Bu duruma ilişkin olarak aşağıda belirtilen işlemler yapılmaktadır:  

➢ Açılış Taşınır İşlem Fişleri muhasebeleştirilmektedir.  

➢ Birimler arası taşınır devir giriş ve çıkışları muhasebeleştirilmektedir.  

➢ Üniversite genelinde tüketim çıkışları muhasebeleştirilmektedir.  

➢ Taşınır konsolide görevlisi, harcama birimlerinden aldıkları Harcama Birimi Taşınır 

Mal Yönetimi Hesabı Cetvelini konsolide ederek, idare Taşınır Mal Yönetim Ayrıntılı 
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Hesap Cetveli ile Taşınır Mal Yönetimi İcmal Cetvelini, üst yönetici adına 

hazırlamaktadır. 

Üniversitemizde, ilgili mevzuatına göre kiraya verilen taşınmazların kira 

sözleşmesinden doğan tüm gelirlerin takip ve tahsil işlemleri yürütülmektedir. Ayrıca 

Üniversitemiz Lojman Kira gelirlerinin aylar itibariyle takip ve tahsil işlemleri 

yürütülmektedir.  

İkili Protokol ve Sözleşmeler 

Başkanlığımızca 2024 yılında Maaş Promosyon İhalesi çalışmaları tamamlanmış ve 

yapılan ihale sonucunda Rektörlük ile Akbank T.A.Ş. arasında “Maaş Ödeme Protokolü” 

adıyla bir adet protokol imzalanmış olup, bilgileri Tablo- ’da gösterilmiştir. 

 

Kurumun Adı Protokol - Sözleşmenin Konusu Başlama ve Bitiş Tarihi 

İş Bank Kurum Maaş Ödemeleri Protokolü 15.04.2023-14.04.2026 

 

7- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

Kamu Mali Yönetimi sistemimizi yeniden şekillendiren 5018 Sayılı Kamu Mali 

Yönetim ve Kontrol Kanunuyla, yönetim sorumluluğu ilkesi gereği, kontrol ve denetim 

sorumluluğu idarelere devredilmiş bulunmaktadır. Bu sorumluluğun gereklerini yerine 

getirebilmek ve ilgili mercilere hesap verebilmek için etkili ve yeterli bir iç kontrol sisteminin 

oluşturulması ve işleyişinin sağlanması kamu idarelerinin üst yöneticisi ve diğer yöneticileri 

için temel bir zorunluluk olarak belirlenmiştir. 

5018 sayılı kanunla mevzuatımıza giren iç kontrol ile ilgili, kanunun 55 inci maddesinde iç 

kontrol, "idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 

korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından 

oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller 

bütünü" olarak tanımlanmıştır. 

Kanunun 56 ncı maddesinde iç kontrolün amaçları;  

• Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

yönetilmesini, 

• Kamu idarelerinin kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet 

göstermesini, 

• Her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesini,  

• Karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi 

edinilmesini,  

• Varlıkların kötüye kullanılması ve israfını önlemek ve kayıplara karşı korunmasını, 

sağlamak olarak belirlenmiştir.  

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin malî yönetim ve kontrol 

sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve malî hizmetler ile ön malî kontrol ve iç 

denetimden oluştuğu belirtilmiş, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin oluşturulabilmesi için;  
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• Mesleki değerlere ve dürüst yönetim anlayışına sahip olunması, 

• Malî yetki ve sorumlulukların bilgili ve yeterli yöneticilerle personele verilmesi,  

• Belirlenmiş standartlara uyulmasının sağlanması,  

• Mevzuata aykırı faaliyetlerin önlenmesi,  

• Kapsamlı bir yönetim anlayışı ile uygun bir çalışma ortamının ve saydamlığın 

sağlanması, bakımından ilgili idarelerin üst yöneticileri ile diğer yöneticileri tarafından 

görev, yetki ve sorumluluklar göz önünde bulundurulmak suretiyle gerekli önlemlerin 

alınması öngörülmüştür.  

Buna göre; mali hizmetler birimleri (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı), idarenin iç 

kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında 

çalışmalar yapmak ve ön mali kontrol faaliyetini yürütmekten; muhasebe yetkilileri, ödeme 

emri belgesi ve eklerinin kontrolünden, muhasebe işlemlerinin belirlenmiş standartlara ve 

usulüne uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasından, muhafazasından ve denetime 

hazır halde bulundurulmasından, ve iç denetçiler ise idarelerin iç kontrol sistemlerinin 

denetlenmesinden ve geliştirilmesi yönünde önerilerde bulunulmasından sorumlu 

tutulmaktadır. 

 

 

 

İzleme ve Değerlendirmede Görev ve Sorumluluklar 
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 AMAÇ ve HEDEFLER 

 

1-TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER  

Başkanlığımız kurumsal anlamda ve personel anlamında genç ve dinamik bir birimdir. 

Personelimizin özverili çalışması bizim en büyük avantajımızdır işlerin aksamadan 

yürümesini sağlamanın gayreti içindeyiz. 

Çalışma ortamının iyileştirilmesi çalışmaları bizim için süreklilik arz eden bir konu 

olup, kaliteli iş ve hizmet üretimi her zaman önceliklerimiz arasında olacaktır. 

Hizmet içi eğitim verilmesi; Başkanlığımızın görev alanına giren konular, teknik bilgi 

ve beceri gerektiren işler olup, yapılan iş ve işlemlerin mali sorumluluğu vardır. İlgili 

mevzuat yeni ve sürekli revize edilmektedir. Bu ve benzeri nedenler, Başkanlık olarak hizmet 

içi eğitime daha fazla önem ve öncelik vermemizin temel gerekçeleridir. 

2-BİRİMİN AMAÇ VE HEDEFLERİ  

 

         Mevzuata hakim, sorumluluk bilinci taşıyan, iş ahlakına sahip, değişim ile yeniliğe açık 

ve uyum sağlayan personeli ile mali hizmetleri ve stratejileri hesap verebilirlik, mali 

saydamlık, şeffaflık, doğruluk, güvenilirlik ve açıklık ilkelerini esas alarak iyileştirmeyi ve 

geliştirmeyi esas alan bir başkanlık olmaktır. 

 

Performans bilgileri 

Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve 

Performans Esaslı Bütçeleme başlıklı 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; bütçelerini stratejik 

planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflere uyumlu ve performans 

esasına dayalı olarak hazırlarlar.” hükmü yer almaktadır. Performans Programı; Bir kamu 

idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulaşmak için 

yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren 

programdır. 

Performans programına yönelik ayrı bir veri kayıt sistemi bulunmamaktadır. 

Başkanlığımızca, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Hazine ve Maliye 

Bakanlığı tarafından güvenirliği sağlanan Bütünleşik Kamu Mali Yönetimi Sistemi (BKMYS) 

ve e-bütçe vb. sistemler kullanılmaktadır. Üniversitemiz Stratejik Planı ve Performans 

Programı ile belirlenen amaç, hedef ve göstergeler ile Başkanlığımız tarafından çeşitli 

raporlamalarda ihtiyaç duyulan verilerin daha sağlıklı toplanabilmesi için bilgi sistemlerinin 

satın alınması planlanmaktadır. 
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Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Kamu idareleri, bütçeleri ile stratejik plan ve performans programlarını izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla nesnel, sistematik ve düzenli olarak veri toplar ve analiz eder. 

İzleme ve değerlendirme sonuçları idare faaliyet raporlarında gösterilir. 

KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A- Stratejik Planda Öngörülemeyen Kurumsal Kapasite İhtiyaçları  

ÜSTÜNLÜKLER  

 

 

 

 

 

ZAYIFLIKLAR  

 

 

 

 

 

DEĞERLENDIRME. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İş birliğine açık, şeffaf ve hesap verebilir birim olması ve genç, özverili, 

öğrenmeye açık, idealist, dinamik personelden oluşan bir ekip olması 

 

 

Hizmet içi eğitimlerin Başkanlığımızın imkanları doğrultusunda sağlanmaya 

çalışılması, sosyal aktivite eksikliği, personel sayısının yetersiz olması. 

 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıklarına kanunla verilen görevler farklı ve 

çeşitli alanları içerdiğinden, bilgi birikimi ve yoğun çalışma gerektirmekte, 

yetersiz personel sayısı ile bu görevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman 

sıkıntılar yaşanmaktadır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu 

ile ikincil ve üçüncül mevzuatın getirdiği mali düzenlemelere harcama 

birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadır. İnternet sitemizden yeni 

düzenlenen mevzuata ve diğer birçok faydalı bilgiye ulaşılabilmesi 

mümkündür. 
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 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

  

MALİ BİLGİLER 

Mali Bilgiler 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, hizmetlerin yürütülmesinde her zaman kamunun 

ve Üniversitemizin menfaatini ön planda tutarak, kaynakların ihtiyaca göre ve yerinde 

kullanılmasını; mali saydamlık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik çerçevesinde iş ve işlemlerini 

tamamlayarak bu mivalde 2024 mali yılını kapatmıştır. 

Bütçe Uygulama Sonuçları  

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 

8.322.000,00  TL ödenek tahsis edilmiş, bütçe ile verilen ödeneğimize yıl içerisinde 1.107.800,00TL 

eklenmiştir. Toplam ödenek 9.429.800,00  TL olarak gerçekleşmiştir. Bu ödeneğin % 69,12’sine 

karşılık gelen 6.517.827,17 TL’si harcanmıştır. 

 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

BÜTÇE-HARCAMA DURUMU 

Gider Türü 
Bütçe 

Ödeneği 
İlave Ödenek 

Toplam 

Ödenek (b) 

Harcama 

(a) 

% 

(a*100)/b 
Kalan Ödenek 

01-Personel Giderleri 
7.471000,00 1100.000,00 8.571.000,00 5.804.028,14 % 67.72 2.766,971,86 

02- Sos. Güv. Kur. D. 

Prim. Giderleri 

728.000,00 0 728.000,00 632.369,40 % 86,87 95.630,6 

03- Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 

123.000,00 7.800,00 130.800,00 81.429,63 % 62,26 49.370,37 

05- Cari Transferler  
0 0 0 0 0 0 

06- Sermaye Giderleri 
0 0 0 0 0 0 

Toplam 
8.322.000,00 1.107.800,00 9.429.800,00 6.517.827,17 % 69,12 2.911.972.86,00 

          2024 yılında 9.429.800,00  TL olarak gerçekleşen toplam ödeneğin ekonomik sınıflandırmaya 

göre dağılımı aşağıda görülmektedir. 

2024 yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının yapmış olduğu toplam harcamaların yüzde 

dağılımına bakıldığında, toplam harcamaların içinde % 67.72’si personel giderlerine, % 86,87’si 

sosyal güvenlik kurumu primi giderlerine, % 62,26’sı da mal ve hizmet alımı giderlerine harcandığı 

görülmektedir. 
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 EKLER 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, 

iyi mali yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde 

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar 

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme 

raporları ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Ocak-

2024) 

 

 

 

 

 

 

                                                                               Nevzat UÇAR 

                                                                              Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

 

 

 

 

 

 

 

 


