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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi / 2024 Yil1 Birim Faaliyet Raporu
BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inct ve
5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesine
dayanilarak  hazirlanan  Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile duzenlenen yeni kamu mali
yonetim anlayisi ¢ergevesinde, kendisine verilen
gorevleri ifa etmektedir.
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5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira
stratejik planlama, program bazli performans
esasli ve ¢ok yilli biitcelemeye gecilmesi, ic
kontrol ve denetim sisteminin kurulmasi ile kamu
maliyesinde seffaflik ve hesap verebilirligin
artirtlmast ~ amaglanmistir.  Bu  amaglarin
gerceklestirilmesinde ise Strateji  Gelistirme
Daire Baskanligi 6nemli gorevler listlenmektedir.

Daire Bagkanligimiz bir yandan kamu mali yonetim reformlarinin Universitemizde
uygulamaya gegirilmesi igin calismakta, diger yandan ise Universitemizin biitge ve muhasebe
islemlerini yapmakta ve mali konularda {ist ydnetici ve harcama birimlerine ydnelik
danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Daire Bagkanligimiz 2024 yilinda biitce islemleri, 6deme emri kontrol ve 6deme islemleri,
gelirlerin takibi ve tahsilat islemleri, diger muhasebe islemleri ile taahhiit evraki ve s6zlesme
tasarillarinin  6n mali  kontroliinii yapmustir. Ayrica performans programi, raporlama
faaliyetleri, i¢ kontrol, kalite guivencesi ve stratejik plan hizmetlerini yuritmektedir.

2024 yih faaliyetlerini tiim yonleri ile aciklayan birim faaliyet raporumuz hesap verme
sorumlulugu ilkesinden hareketle iist yonetimin bilgi sahibi olmasin1 saglamak iizere, 5018
say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmstir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak harcama birimlerinin talep ve beklentilerini
karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretlerimiz ge¢miste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir
sekilde devam edecektir. 2024 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla
sunarken, calisma arkadaglarima Ozverili calismalarindan ve degerli katkilarindan dolay1
tesekkiir ederim.

Nevzat UCAR
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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GENEL BIiLGILER

A- MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz;

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin
etkinligini saglamak ve mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

Vizyonumuz;

Caligkan, yaratici, dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda giiclii bir teknoloji
alt yapisi olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren O6rnek bir baskanlik
olmak

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesinin birinci fikrasi ile
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesine gore Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

v Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarimi belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalar1 yapmak,

v Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

v Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v' Idarenin goérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Y onetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

v lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

v Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
program1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

v Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

v 1lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

v" Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programimin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuglarmni
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini ytrtitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak; {ist yOnetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetim tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-Tegkilat Yapisi

T
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Sef Eshat CINTAY

2-Fiziksel Yapt

Gorevi/Unvani
Daire Baskani1
Muhasebe Yetkilisi -Mali Hizmetler Uzmani
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Mali Hizmetler Uzman1 Yardimcist
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Sef Biitge ve Performans Sube Midiirliigii
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirliigi
On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
Sef On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
Sef Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Bilgisayar Isletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Bilgisayar Isletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii

Bilgisayar Isletmeni Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Bilgisayar Isletmeni (Tasinir Konsolide Yetkilisi)
Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii
Memur - Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

2.1.Toplanti — Konferans Salonlart

Toplant1 1
Salonu
Konferans
Salonu
TOPLAM
1

3- Hizmet Alanlari

Ambar Alanlar:
Ambar Sayisi: 1 Adet
Ambar Alani: 48 m?
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3.1. idari Personel Hizmet Alanlar:

Servis
Calisma Odasi 9
Toplam 11

4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.1- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayist: 11 Adet
Tasinirbilir Bilgisayar: 1 Adet

4.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masausti Bilgisayar 11 - -

Tasinabilir Bilgisayar 1 - -
Projeksiyon - - -
Slayt makinesi - - -
Tepegoz - . )
Episkop - - -
Barkot Okuyucu - - -
Baski makinesi - - -
Fotokopi makinesi 7 - -
Faks 2 - -
Fotograf makinesi - - -
Kameralar - - -
Televizyonlar - - -
Tarayicilar 7 - -
Muzik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD ler - - -

Yazilim - - -

Diger - - -



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi / 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

5- Insan Kaynaklar

Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayist - 1 1 9 1
Yizde - % 8.33 % 8.33 % 75 % 8.33

Idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi 1 - 4 5 - 2
Sayist 12
Yizde % 8.33 - % 33.33 % 41,66 - % 16.66

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Kisi - 2 3 4 3 -
Sayisi 12
Yizde - % 16.66 % 25 % 33.33 % 25 -

6- Sunulan Hizmetler

6.1- idari Hizmetler

Daire bagkanligimiz tarafindan 2024 yilinda sunulan hizmetler alt birimler bazinda
asagida belirtilmigtir.

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii
Biit¢cenin hazirlanmasi

Biit¢enin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar,
Bagkanligimiz tarafindan ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi biitge teklifini
hazirlayarak Bagkanligimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin biitce teklifi Baskanligimiz tarafindan hazirlanir. Universitemiz biitce tekliflerinin
hazirlanmasida orta vadeli program, Universitemiz stratejik plani, biitge cagris1 ve biitce
hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Universitemiz ilgili yil Idare Biitge Teklifini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden
birim biitge teklifleri yazi ile talep edilmektedir. Harcama birimleri tarafindan talep edilen cari
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ve yatirim 6denek teklifleri, yatirim programi hazirlama rehberi taslagi ile biitge hazirlama
rehberi taslagina gore baskanligimizca ilkelere uygunlugu incelenip kurum diizeyinde
hazirlanan ilgili yil biitce teklifi, Temmuz ay1r sonunda Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmektedir. Universitemiz yetkilileri; Agustos ay1 icerisinde Strateji ve Biitce
Baskanliginda biit¢e goriismelerini gergeklestirmektedirler. Eyliil ay1 igerisinde yayimlanan
Orta Vadeli Program, Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Biitge Cagris1 ve Biitge
Hazirlama Rehberi belirtilen standartlara uygun olarak konsolide edilerek ilgili yil Idare
Biitge Teklifi Taslag1 hazirlanmaktadir.

2025-2027 dénemi biitge hazirliklar1 kapsaminda birimlerimize danismanlik yapilmis
olup, biitge hazirlik calismalar1 tamamlanmistir. Strateji ve Biitce Baskanligi ile Biitce
goriismeleri gerceklestirilmis ve 2025 Yili idare Biitge Teklifi Taslagi hazirlanip, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Biitge Komisyon Baskanliginda goriisiillmek tizere
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligia (YOK) teslim edilmistir.

Ayrmtili finansman programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili Finansman Programi Teklifi ilgili yil bitce 6denekleri dahilinde Mali Y1l
AHP-AFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi” kapsaminda
hazirlanarak Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmektedir. Baskanlik¢a icmal diizeyinde
vize edilen cetvellere uygun olarak Universitemiz bitgesinde yer alan 6deneklerin serbest
birakilma oranlarina gére program biitce sisteminde kullanima agilmaktadir. Detay cetvelleri
diizenlenerek program biit¢e sisteminden onaylanip, tiim harcama birimlerine bildirilmektedir.

Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, harcama birimlerinin talebi {izerine
ekleme, aktarma, gelir fazlasi karsiligir ile sarthh bagis ve yardimlara ait 6denek kayit
islemlerine iligkin talepler incelenerek Rektorlilk Makaminca uygun goriilen islemler program
biitce sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir.

Harcama birimlerinin aylik o6denek kontrolleri yapilip, odenek istii islemler
onlenmektedir. Harcama birimlerine, biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili olarak
danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Ilgili y1l Ayrmtili Finans Programima (AFP) gore serbest birakilan édenekler dahilinde
her ay basinda harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanligimizca
diizenlenip, onaylanmaktadir.

Odenek Ekleme ve Aktarma Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen ekleme ve aktarma talepleri
degerlendirilerek biitce islemleri gergeklestirilmektedir. Ust Yonetici yetkisinde olan ekleme
ve aktarma talepleri (ilgili y1l biitge kanununa gore aktarilacak tertibin biitge ddeneginin 03.3
Yolluklar, 03.6 Temsil ve Tanmitma Giderleri, 03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderlerinde %10’a kadar diger tertiplerde ise %20 sine kadar olanlar)
Baskanligimizca iist yonetici Onay1 alinarak butce islemleri gergeklestirilmektedir. Belirtilen
oranlar1 asan biitge ekleme ve aktarma islemleri Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan
gergeklestirilmektedir.
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Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmas1

Biit¢e yilinda elde edilen; Orgiin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu gelirleri, lojman, kantin ve kirtasiye kira gelirleri ve diger hizmet gelirleri gibi 6z
gelirler aylik olarak takip edilmekte ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere
Odenek kaydr yapilmaktadir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

Universitemizin “Mali Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde yer alan “Genel Yo6netim
Kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci aya iligkin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar” hiikmii uyarinca, biitce
uygulamalar1 hakkinda kamuoyuna bilgi vermek amaciyla hazirlanmaktadir.
5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden Universitemizin ilgili y1l Ocak—Haziran
dénemi butce uygulama sonuglari ile Temmuz— Aralik donemine iliskin beklenti ve hedefleri
ile faaliyetlerinin yer aldigi “Mali Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmaktadir.

Idare Performans Programi Hazirlanmasi

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitce
iligkisinin kurulmasini saglayan performans programinin ilgili mevzuat dogrultusunda
program donemine iliskin Oncelikli Stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin,
faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek s6z konusu esaslar
cercevesinde program biit¢eye (Performans programi modiiliine) veri girigleri yapilmaktadir.
Idare performans programu teklifleri idare biitge teklifleriyle birlikte Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmaktadir.

Universitemizin idare performans programu teklifleri, idare biitce teklifiyle birlikte
Ekim aymda Turkiye Biylik Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligi
bilgisine sunulmaktadir. Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile nihai hale getirilen “Idare
Performans Programi” Ocak ay1 igerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir. Kamuya agiklanan “Idare Performans Programi” Subat aymin Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 ile Sayistay Baskanligina gonderilmektedir. Harcama birimlerimizce talep
edilen ddeneklerden kargilanamayan kisim bulunmamaktadir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

“Mardin Artuklu Universitesi I¢ Kontrol ve Op Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve
Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde Universitemizin ilgili mali yila ait
harcamalarda Baskanligimiz 6n mali kontrollerine tabi olan islemler yerine getirilmektedir.

Mali kanunlarla ilgili mevzuatlarin uygulanmas: konusunda {iist yonetici ve harcama

yetkililerine talep ettikleri konularda gerekli bilgiler saglanmakta ve danismanlik hizmeti
verilmektedir.
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On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi ile 5436
sayili Kanun’un 6’imnc1 maddesinde “6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar” seklinde tanimlanmustir.

Harcama birimleri tarafindan ihale dosyalari, sdzlesme imzalanmadan 6nce 6n mali
kontrolii yapilmak {izere Baskanligimiza gondermektedir. Bagkanligimizca 2024 yilinda 9
dosyanin 6n mali kontrolii yapilmis olup, Merkezi Yonetim Bitge Kanunu hikiumlerine
uygunlugu yoniinde olumsuz bir hususun olmadig: tespit edilmistir.

I¢ Kontrol islemleri

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siireglerin i¢ denetimini kapsayan mali ve diger
kontrollerden olusmaktadir.
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Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirligii
Faaliyet Raporlar1
Birim Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hiikiimlerine gore hazirlanmaktadir. “Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmasi kapsaminda diger
birimleri ile ortak galismalar yiiriiterek elde edilen veriler konsolide edilerek Baskanligimiz
Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

Idare Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

Idare Faaliyet Raporu Hazirlanmasi siirecinde, Universitemize bagli birimler
tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hiikiimlerine istinaden hazirlanan
birim faaliyet raporlar1 konsolide edilmektedir. Idare Faaliyet Raporu, birim faaliyet raporlar:
esas alinarak idarenin faaliyetleri ile performans sonuglarin1 gosterecek sekilde
hazirlanmaktadir. Idare Faaliyet Raporu, mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna
aciklanmakta ve Universitemiz internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
Idare Faaliyet Raporunun birer 6rnegi ayni siireler icerisinde elektronik niishasiyla birlikte
Strateji ve Biitce Baskanliga ile Sayistay Bagkanligina gonderilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle, bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun ama¢ ve hedefler saptamalari,
Olctilebilir gostergeler gelistirerek basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden
katilimc1 ve esnek bir planlama yaklagimidir

Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
dogrultusunda, Universitemiz Stratejik Plan taslagi hazirlanmaktadir. Universitemiz Stratejik
Plan hazirlik siireci i¢ Genelge ile tiim birimlere duyurulmaktadir. Universitemiz stratejik
planlama c¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasi, stratejik planlama
stirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve damigsmanlik hizmetlerinin verilmesi ve stratejik
planlama c¢aligmalarinin koordine edilmesi Baskanligimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda Rektoér yardimeilari, iiniversite
yonetim kurulu tyeleri, genel sekreter ile harcama birimi yoOneticilerinden olusmaktadir.
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programimi onaylamak,
slirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglamak ve alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile
taslak amacglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglamak gorevlerini yirutmektedir
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Stratejik planlama ekibi bir Rektdr yardimcist baskanlhiginda, Bagskanligimiz
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Baskanligimiz yoneticisinden
olusmaktadir. Stratejik planlama ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
siirecinin hazirlik programima uygun olarak yiiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin
planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
iist yOnetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirmektedir.

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde de belirtildigi iizere, Baskanligimizin
gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan caligmalarin1 koordine etmektir. Stratejik
planlama c¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin  onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bagkanligimizin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siire¢lerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
harcama birimlerine aktarmaktadir. Baskanliimiz ozellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.
Bagkanligimiz bu misyonunu Stratejik Plan g¢alismalar1 i¢in biinyesinde bulunan Stratejik
Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii araciligi ile yerine getirmektedir.

Universitemiz stratejik plan taslagi degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadig
donemin ilk yilindan onceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar Strateji ve Butce Baskanligina
elektronik niishasiyla birlikte gonderilmektedir. Strateji ve Biitge Bagkanligi “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince inceleme sonucunda gerek goriilen
durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu gondermektedir. Universitemiz stratejik plan
taslagi degerlendirme raporuna gore son sekli verilerek Onaya sunulmaktadir. Onaylanan
Universitemiz Stratejik Plam Strateji ve Biitge Baskanligi, Tlrkiye Blyik Millet Meclisi
(TBMM) Plan ve Bitce Komisyonu ile Sayistay Baskanligina gonderilmektedir. Ayrica
stratejik plan, en gec¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak aymin ilk haftasi itibariyla
Universitemiz internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Stireci

Stratejik plan performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla raporlanmasi iist yonetimin degerlendirmesine sunulmasi
izlenmesi faaliyetlerini olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme kapsaminda stratejik plan performans gostergeleriyle ilgili
veriler dizenli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Raporlama
izleme faaliyetlerinin temel araci olup izleme raporlar1 objektif bir bi¢imde hazirlanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Gst yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili gostergeler ile risklerin takibi de ilgili birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.
Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin toplulagtirilmasi ve
iist yoneticiye sunulmasi Baskanligimiz sorumlulugundadir.
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1. Stratejik performans gostergelerinin izlenmesi alt1 aylik ve yillik olarak hazirlanir
ve Temmuz aymin ikinci haftasina kadar Baskanhigimiza gonderilen Stratejik Plan Izleme
sonuglari degerlendirilmektedir.

2. Stratejik planin  kapsadigi donemin baglangi¢ yilindan itibaren izleme
degerlendirmesi yapilarak yillik olarak hazirlanmakta ve Ocak ayinin {i¢iincii haftasina kadar
Baskanligimiza gonderilen Stratejik Plan Degerlendirme ocak ay1 igerisinde Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu web sayfamizdan yayinlanmaktadir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim
mali islemlerin kayitlari ile raporlanmasi islemleri yapilmaktadir.

Igili y11 Kesin Hesab1, 5018 say1li Kanunun 42’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmektedir. Ilgili Mali Yilmin Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanip, Mayis ayinda Bakan ve {ist
yonetici tarafindan imzalanmak ilizere dort niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir. Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonunda ve Genel Kurulda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Tasarisi ile birlikte karara
baglanacagindan, kesin hesap cetvelinden 15 adet (Universitelerce bes niishas1) Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Biitge Komisyonu Baskanligina, bir niishasi da
Sayistay Bagkanligina Ekim ayimin ilk haftasinda gonderilmektedir.

Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Odeme emri belgesi ve eki
belgeler, 5018 sayil1 Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi
icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, 6demede oOncelik durumuna gore
yapilmistir.

Personel 6demeleri ilgili mevzuat; Harcirah Kanunu, Giyecek Yardimi Yonetmeligi
vb. mevzuata uygunluk acisindan 6deme 6ncesi kontrolii yapilmaktadir.

Muhasebe birimimizde emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri,
vergiler, sendika aidatlari, kefalet aidatlari ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka
emanetlerinin, cezai sart igerdiginden ZAMANINDA ilgili hesaplara aktarilmas1 islemleri
yapilmaktadir.

Fazla ve yersiz 6demeden kaynaklanan ve kisilerden alacaklar hesabina alinan
tutarlarin tahakkuku, tebligati, takibi ve faizi ile birlikte tahsilati is ve islemleri yapilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Baskanligi, TUBITAK ve Sentez projeleri ile diger
kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen Projelere ait kayitlar tutulmakta, O6deme
emirlerinin BKMY'S veri girisi yapilarak 6demeleri gergeklestirilmektedir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi KDV Tevkifat1, S6zlesme Damga ve
diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Miidiirliigiine beyan edilmis ve ©&demesi
yapilmaktadir.

Universitemiz personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin verileri
dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen maas, ek ders, sinav licreti
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gibi tahakkuk figlerinin gerekli kontrolleri yapilip BKMYS sisteminden onay asamasi ve
muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarilmak iizere génderme
emri ile anlagsmali bankaya gonderilmektedir.

2024 yilinda Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve
hakedisler evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari,
elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yonetim Bitce Kanunu, On Odeme
usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimlere istinaden yasal siiresi icerisinde kontroller yapilarak,
tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere ilgili birime iade edilmekte, hatasi
olmayan ve duzeltilen 6deme emri belgeleri BKMYS sisteminde onaylanarak ilgilisine
06denmek Uzere gonderme emrine ile 6denmektedir.

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda;

Yetkililerin imzasi,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

Maddi hata bulunup bulunmadig,

Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutulmaktadir.

YV VYV

Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Yilsonu muhasebe islemleri kapsaminda harcama birimlerinin taginir mal varliklarina
ilisgkin kayit ve takiplerini yiiriittiikleri Hazine ve Maliye Bakanligt Kamu Harcamalar
Bilisim Sisteminin (KBS) alt modiili olan Tasmir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ile
Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) kayitlart arasinda mutabakat saglanmaktadir. Harcama
birimlerince  diizenlenen tasimmir hesabt  cetvelleri  Bagkanligimizca incelenerek
onaylanmaktadir. Ayrica tiim harcama birimlerinin taginir hesap icmal cetvelleri ise
Bagkanligimizca diizenlenerek, kesin hesap ekinde Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
Harcama birimimize iliskin olarak, 2024 yilinda edinilen mallara iliskin Tasimir Kayit
Yonetim Sistemi (TKYS) kayitlar1 yapilmaktadir. 2024 yilsonu donem raporlart ve cetvelleri
Ocak ay1 sonuna kadar Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Bagkanligimiza ait tagimirlar iliskin;

Tasinir sayim tutanagi,

Taginir sayim ve dokiim cetvelleri,

Harcama Birimi taginir mal yonetimi hesabi cetveli,

En son numaray1 gosteren Tagmir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek,

Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmektedir.
Baskanligimiza ait tagimirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tagmirlarmin
kayitlar1 tutulmaktadir. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler yapilmaktadir:

Acilis Tasmir islem Fisleri muhasebelestirilmektedir.

Birimler aras1 tagiir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmektedir.

Universite genelinde tiiketim ¢1kislari muhasebelestirilmektedir.

Tasinir konsolide gorevlisi, harcama birimlerinden aldiklart Harcama Birimi Tasinir
Mal Yonetimi Hesab1 Cetvelini konsolide ederek, idare Tasinir Mal Yonetim Ayrintili

V'V VY
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Hesap Cetveli ile Tasgmir Mal Yonetimi Icmal Cetvelini, {ist ydnetici adina
hazirlamaktadir.

Universitemizde, ilgili mevzuatina gdre kiraya verilen tagmnmazlarm kira
sozlesmesinden dogan tiim gelirlerin takip ve tahsil islemleri yiiritilmektedir. Ayrica
Universitemiz Lojman Kira gelirlerinin aylar itibariyle takip ve tahsil islemleri
yuritilmektedir.

Ikili Protokol ve Sozlesmeler

Baskanligimizca 2024 yilinda Maas Promosyon ihalesi ¢alismalar1 tamamlanmis ve
yapilan ihale sonucunda Rektérliik ile Akbank T.A.S. arasinda “Maas Odeme Protokolii”
adiyla bir adet protokol imzalanmuis olup, bilgileri Tablo- *da gosterilmistir.

Kurumun Adi Protokol - S6zlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi

Is Bank Kurum Maas Odemeleri Protokolii 15.04.2023-14.04.2026

7- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu Mali YOnetimi sistemimizi yeniden sekillendiren 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetim ve Kontrol Kanunuyla, yonetim sorumlulugu ilkesi geregi, kontrol ve denetim
sorumlulugu idarelere devredilmis bulunmaktadir. Bu sorumlulugun gereklerini yerine
getirebilmek ve ilgili mercilere hesap verebilmek icin etkili ve yeterli bir i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinin saglanmasi kamu idarelerinin iist yoneticisi ve diger yoneticileri
icin temel bir zorunluluk olarak belirlenmistir.
5018 sayili kanunla mevzuatimiza giren i¢ kontrol ile ilgili, kanunun 55 inci maddesinde i¢
kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamanminda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
btund" olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amagclart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dilizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yodnetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
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e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir calisma ortamimin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar g6z éniunde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin
alinmas1 dngoriilmiistiir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri (Strateji Gelistirme Daire Basgkanligi), idarenin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme
emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve
usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime
hazir halde bulundurulmasindan, ve i¢ denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde Onerilerde  bulunulmasindan  sorumlu
tutulmaktadir.

Izleme ve Degerlendirmede Gorev ve Sorumluluklar
1. Ust Yénetici

2. i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

6. Sayistay

3. Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

5. i¢ Denetim

4. Harcama
Yetkilisi
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AMAC ve HEDEFLER

1-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Baskanligimiz kurumsal anlamda ve personel anlaminda gen¢ ve dinamik bir birimdir.
Personelimizin Ozverili ¢alismasi bizim en bilylikk avantajimizdir islerin aksamadan
ylriimesini saglamanin gayreti i¢indeyiz.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalar1 bizim i¢in siireklilik arz eden bir konu
olup, kaliteli is ve hizmet iiretimi her zaman 6nceliklerimiz arasinda olacaktir.

Hizmet i¢i egitim verilmesi; Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi
ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. ilgili
mevzuat yeni ve slirekli revize edilmektedir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet
ici egitime daha fazla 6nem ve Oncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

2-BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Mevzuata hakim, sorumluluk bilinci tasiyan, is ahlakina sahip, degisim ile yenilige agik
ve uyum saglayan personeli ile mali hizmetleri ve stratejileri hesap verebilirlik, mali
saydamlik, seffaflik, dogruluk, giivenilirlik ve agiklik ilkelerini esas alarak iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi esas alan bir bagkanlik olmaktir.

Performans bilgileri
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitgeleme baslikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biit¢elerini stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflere uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar.” hilkkmii yer almaktadir. Performans Programi; Bir kamu
idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak icin
yiirtitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Performans programina yonelik ayr1 bir veri kayit sistemi bulunmamaktadir.
Bagkanligimizca, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan giivenirligi saglanan Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netimi Sistemi (BKMYS)
ve e-biitce vb. sistemler kullanilmaktadir. Universitemiz Stratejik Plani ve Performans
Programi ile belirlenen amag, hedef ve gostergeler ile Baskanligimiz tarafindan cesitli
raporlamalarda ihtiya¢ duyulan verilerin daha saglikli toplanabilmesi i¢in bilgi sistemlerinin
satin alinmasi planlanmaktadir.
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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu idareleri, biitgeleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplar ve analiz eder.
Izleme ve degerlendirme sonugclari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.

KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar:

USTUNLUKLER

Is birligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi ve geng, 6zverili,
ogrenmeye acik, idealist, dinamik personelden olusan bir ekip olmasi

ZAYIFLIKLAR

Hizmet ici egitimlerin Baskanh@imizin imkanlar1 dogrultusunda saglanmaya
calisiimasi, sosyal aktivite eksikligi, personel sayisinin yetersiz olmasi.

DEGERLENDIRME.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhklarina kanunla verilen gorevler farkh ve
cesitli alanlan icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun c¢alisma gerektirmekte,
yetersiz personel sayisi ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman
sikintilar yasanmaktadir. 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
ile ikincil ve iiciinciil mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama
birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Internet sitemizden yeni
diizenlenen mevzuata ve diger bircok faydal bilgiye ulasilabilmesi
mumkunddr.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

Mali Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, hizmetlerin yiiriitiilmesinde her zaman kamunun
ve Universitemizin menfaatini 6n planda tutarak, kaynaklarm ihtiyaca gore ve yerinde
kullanilmasini; mali saydamlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde is ve islemlerini
tamamlayarak bu mivalde 2024 mali yilin1 kapatmistir.

Biitce Uygulama Sonuclart

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
8.322.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, biitce ile verilen ddenegimize yil igerisinde 1.107.800,00TL
eklenmigtir. Toplam 6denek 9.429.800,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin % 69,12’sine
karsilik gelen 6.517.827,17 TL’si harcanmigtir.

1- Biit¢e Uygulama Sonuclari

7.471000,00 1100.000,00 8.571.000,00 | 5.804.028,14 | % 67.72 2.766,971,86
728.000,00 0 728.000,00 632.369,40 % 86,87 95.630,6
123.000,00 7.800,00 130.800,00 81.429,63 % 62,26 49.370,37

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

8.322.000,00 | 1.107.800,00 9.429.800,00 | 6.517.827,17 | % 69,12 2.911.972.86,00

2024 yilinda 9.429.800,00 TL olarak gergeklesen toplam ddenegin ekonomik siniflandirmaya
gore dagilimi asagida goriilmektedir.

2024 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yapmis oldugu toplam harcamalarin yiizde
dagilimma bakildiginda, toplam harcamalarin iginde % 67.72’si personel giderlerine, % 86,87 si
sosyal guvenlik kurumu primi giderlerine, % 62,26’s1 da mal ve hizmet alimi giderlerine harcandigi
gorilmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
ivi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerc¢eklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ocak-
2024)

Nevzat UCAR
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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