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BiRIM YONETICISININ SUNUSU

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 60’inci ve 5436 sayili
Kanun’un 15’inci  maddesine  dayanilarak
hazirlanan  Strateji Gelistirme  Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
dizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi
cercevesinde, kendisine verilen goérevleri yerine
getirmektedir.
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5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi; stratejik
planlama, program bazli performans esash ve
¢ok yilli bltcelemeye gecilmesi; i¢c kontrol ve
denetim  sisteminin  kurulmasi ile kamu
maliyesinde seffaflik ve hesap verebilirligin
artirllmasi amacglanmistir. Bu amaclarin hayata
geciriimesinde ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 6nemli gorevler Gstlenmektedir.

I ¥

Daire Baskanhgimiz, bir taraftan kamu mali ydnetim reformlarinin Universitemizde hayata
gecirilmesini teminen calismalarini sirdirmekte, diger taraftan ise Universitemizin bitce ve
muhasebe islemlerini ylritmekte ve mali konularda Ust yonetici ile harcama birimlerine yonelik
danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Daire Baskanhgimiz, 2025 yilinda biitge islemleri, 6deme emri kontroli ve 6deme siregleri,
gelirlerin izlenmesi ve tahsilat islemleri, diger muhasebe faaliyetleri ile taahhiit evraki ve s6zlesme
tasarilarinin 6n mali kontrolini gergeklestirmistir. Bununla birlikte performans programi,
raporlama faaliyetleri, i¢ kontrol, kalite glivencesi ve stratejik plan hizmetlerini de ylritmektedir.

2025 yili faaliyetlerini tim vyonleriyle ortaya koyan birim faaliyet raporumuz, hesap verme
sorumlulugu ilkesi dogrultusunda st yonetimin bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, 5018 sayil
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl olarak, harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya
yonelik caba ve gayretlerimiz gegcmiste oldugu gibi bundan sonra da etkin bir bicimde devam
edecektir. 2025 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, calisma
arkadaslarima 6zverili calismalari ve degerli katkilari dolayisiyla tesekkiir ederim.

Nevzat UCAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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|. GENEL BiLGILER

A.MisYON VE VizYON

Misyonumuz

Mali hizmet odakl yapisiyla performans ve kalite oOlgitlerini gelistirmek, tutarliik ve saydamlik
ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme sireclerinin etkinligini saglamak, mali karar ve

kontroll mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.
Vizyonumuz

Caliskan, yaratici ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda gligli bir teknoloji

altyapisi olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren 6rnek bir baskanlik olmaktir.
B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60’inct maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine

dayanilarak kurulmustur.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak gérev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiiklimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere gerekli

calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamada verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak.
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d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel

arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi

hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek

ve biitce kesin hesabl ile malf istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve

tahsil islemlerini ylrtutmek.

I) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.
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p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve

sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yuriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin

gerekli hazirliklari yapmak.

u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak

C. BiRiME iLisKiN BiLGILER

1. FizikSEL YAPI
Baskanhgimiz Ulus Kampisi icerisinde bulunan Rektorlik Binasinda hizmet vermekte olup;
Biitce ve Performans Programi Birimi, Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi, Stratejik Planlama Birimi ile

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi olarak calismalarini yiiritmektedir.

1.1. Hizmet Alanlari

1.1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 1: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu

0-50 Kisilik 1 40 - - 1 40

TOPLAM 1 40 - - 1 40
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Tablo 2: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi

idari Personel Hizmet Alanlari

1.2. Ambar ve Arsiv Alanlan

Tablo 3: Ambar ve Arsiv Alanlan

Arsiv Alanlari
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2. TESKILAT YAPISI

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE

BASKANLIGI

iC KONTROL VE 6N MALi KONTROL BUTCE VE PERFORMANS BiRiMi
BiRiMI

MUHASEBE VE KESIN HESAP BIRiMi STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA
BiRIMI

3. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz; Bilgi islem Dairesi Baskanhginin sundugu internet hizmetinden yararlanmaktadir.
Basgkanligimizca yiritilen Universitenin mali islemlerinden muhasebe is ve islemleri Maliye Bakanhgi
Muhasebat Genel Mudirliginin sundugu Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi lzerinden,
bltce is ve islemleri ise Maliye Bakanhgi Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudurliigiiniin sundugu e-butce
sistemi Gzerinden yuritiilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhgina dogrudan baglanti saglayan ve internet Uzerinden kullanilan
programlardir. Bu nedenle hem e-biitce sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri Baskanligimizca ylratilmektedir.

Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Mudirligince yiritiilmekte olan Kamu Hesaplari Bilisim
Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir otomasyon sistemi
icinde toplanmak suretiyle birimler arasi glivenli bilgi akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar

. 2024 Yih 2025 Yilh
Teknolojik Kaynaklar Artis Orani (%)
(Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 11 12 %9
Diziistii Bilgisayar 1 1 %0
Yazici 7 8 %14
Tarayici 7 5 -%28
Televizyonlar 0 0 %0
Diger 0 0 %0

TOPLAM 26 26 %0
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4. INSAN KAYNAKLARI

2025 yilinda, daire baskanhigimiz faaliyetlerini stirdiiren idari personelimize iliskin sayi ve niteliklere ait
bilgiler asagida tablolarda detayli olarak gosterilmisti

4.1. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 5: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2024 Yili 2025 Yili
Genel idare Hizmetleri 11 10
Yardimci Hizmetler 1 0
Toplam 12 11

4.1.1. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans TOPLAM
ve Doktora
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025
Yili Yili Yil Yil Yil Yil Yili Yil Yili Yili Yil Yili
Kisi
Sayisi 1 1 1 9 7 1 2 12 10
Yiizde
(%)
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4.1.2. idari Personelin Hizmet Siiresi

Tablo 8: idari Personel Hizmet Siiresi

11-15 -
1-3 vil 4-6 Yil 7-10 Yil Vil 16-20 Yil 21-Uzeri
[

Toplam Kisi
1 2 5 2 10
Sayisi
Yiizde (%) %10 %20 %50 %20 %100

4.1.3. idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 9: idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35Yas 36-40Yas 41-50 51-Uzeri
Yas Yas

TOPLAM

Toplam Kisi
1 2 4 3 10
Sayisi
Yiizde (%) %10 %20 %40 %30 %100

10
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5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. Biit¢e ve Performans Programi Birimi
Biitgenin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge, cetvel ve gerekli dokiimanlar Baskanligimiz tarafindan ilgili
harcama birimlerine génderilmektedir. Harcama birimleri, biitce tekliflerini hazirlayarak Baskanligimiza
iletmektedir. Harcama birimi temsilcileri ile yapilan gorlismeler neticesinde idarenin bitge teklifi

Baskanhgimiz tarafindan hazirlanmaktadir.

Universitemiz ilgili yil idare Biitge Teklifinin hazirlanmasi amaciyla, harcama birimlerinden birim biitce
teklifleri yazi ile talep edilmektedir. Harcama birimleri tarafindan talep edilen cari ve yatirrm 6denek
teklifleri, Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi Taslagl ile Biitce Hazirlama Rehberi Taslagina uygunluk
acisindan Baskanhgimizca incelenmektedir. Kurum diizeyinde hazirlanan ilgili yil bitce teklifi, Temmuz

ayl sonunda Strateji ve Bitce Baskanligina gonderilmektedir.

Universitemiz yetkilileri Agustos ayi icerisinde Strateji ve Biitce Baskanlhiginda biitge gdriismelerini
gerceklestirmektedir. Orta Vadeli Program, Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Blitce Cagrisi ve
Biitge Hazirlama Rehberi dogrultusunda konsolidasyon yapilarak ilgili yil idare Biitce Teklifi Taslag

hazirlanmaktadir.

2026-2028 donemi bitce hazirliklari kapsaminda harcama birimlerine danismanlik hizmeti verilmis,
blatce hazirlik calismalari tamamlanmistir. Strateji ve Bitce Baskanligi ile bitce gorismeleri
gerceklestirilmis ve 2026 Yili idare Biitce Teklifi Taslagi hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)

Plan ve Biitce Komisyonunda gériisiilmek tizere Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligina (YOK) sunulmustur.
Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Ayrintili Finansman Programi (AFP) Teklifi, ilgili yil butce 6denekleri dahilinde “Mali Yili AHP-AFP
Cahismalar Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi” kapsaminda hazirlanarak Strateji ve

Biitce Baskanligina gonderilmektedir.

Baskanlikca icmal diizeyinde vize edilen cetvellere uygun olarak Universitemiz biitcesinde yer alan

o0denekler, serbest birakilma oranlarina gére program blitce sistemi lizerinden kullanima agilmaktadir.

11
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Detay cetveller dizenlenerek sistem (zerinden onaylanmakta ve tim harcama birimlerine

bildirilmektedir.
Biitce islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ilgili yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger
mevzuat hikimleri ¢cercevesinde; harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda ekleme, aktarma, gelir
fazlasi karsiligi ile sarth bagis ve yardimlara iliskin 6denek kayit talepleri incelenmektedir. Rektorlik

Makaminca uygun gorilen islemler program biitce sistemi lizerinden gerceklestiriimektedir.

Harcama birimlerinin aylik 6denek kontrolleri yapilmakta, ddenek Ustli harcamalar dnlenmekte ve
blitcenin hazirlanmasi ile uygulanmasina iliskin olarak harcama birimlerine danismanlk hizmeti

verilmektedir.
Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

ilgili yil Ayrintili Finansman Programina goére serbest birakilan 6denekler dahilinde, her ay basinda
harcama birimleri bazinda 06denek gonderme belgeleri Baskanhgimizca diizenlenmekte ve

onaylanmaktadir.
Odenek Ekleme ve Aktarma islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanhgimiza iletilen o6denek ekleme ve aktarma talepleri

degerlendirilerek butge islemleri gergeklestiriimektedir.

Ust yonetici yetkisinde bulunan ekleme ve aktarma talepleri (ilgili yil biitce kanununa gore; 03.3
Yolluklar, 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7 Menkul Mal ve Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderlerinde %10’a, diger tertiplerde %20’ye kadar olanlar) Ust yonetici onayi alinarak Baskanligimizca
sonuglandiriimaktadir. Belirtilen oranlari asan talepler ise Strateji ve Blitge Baskanhg tarafindan

gerceklestiriimektedir.
0Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi

Blitce yih icerisinde elde edilen 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiksek lisans, yaz okulu gelirleri ile
lojman, kantin, kirtasiye kira gelirleri ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmekte

ve birim talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmaktadir.

12



A\BINGOL

UNIVERSITESI

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

Universitemizin “Mali Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesi uyarinca; ilk alti ayhk bltce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya

iliskin beklenti ve hedefleri kamuoyuna agiklamak amaciyla hazirlanmaktadir.

Ocak—Haziran dénemi bilitce uygulama sonuclari ile Temmuz—Aralik donemine iliskin beklenti ve

hedefleri iceren rapor, Temmuz ayinda kamuoyuna duyurulmaktadir.
idare Performans Programinin Hazirlanmasi

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan performans programi; stratejik plan—bitce
iliskisinin kurulmasini saglayacak sekilde, ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanmaktadir. Program
donemine iliskin oOncelikli stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetler

belirlenmekte ve program bltce sistemine veri girisleri yapilmaktadir.

idare performans programi teklifleri idare biitge teklifleri ile birlikte Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmakta, Ekim ayinda TBMM Plan ve Blitge Komisyonu Baskanhg bilgisine arz edilmektedir. Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile nihai hale getirilen idare Performans Programi, Ocak ayinda universitemiz
internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmakta; Subat ayinda Strateji ve Bitce Baskanhgi ile

Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
5.2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

On mali kontrol mevzuati cercevesinde, Universitemizin ilgili mali yila ait harcamalarinda Baskanligimizin

on mali kontroliine tabi islemler yiritilmektedir.

Mali mevzuatin uygulanmasina iliskin olarak, list yonetici ve harcama yetkililerinin talep ettigi konularda

gerekli bilgilendirme yapilmakta ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi ile 5436 sayili Kanun’un 6’nci
maddesinde 6n mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsayacak sekilde tanimlanmistir.

13
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Bu kapsamda, harcama birimleri tarafindan ihale dosyalari sé6zlesme imzalanmadan 6nce 6n mali kontrol
yapillmak tizere Baskanligimiza gonderilmektedir. Baskanligimizca 2025 yilinda yonetmelik geregi 6n mali
kontrol ile ilgili tim dosyalarin 6n mali kontroli yapilmis olup, Merkezi Yénetim Bitce Kanunu

hikimlerine aykiri herhangi bir husus tespit edilmemistir.
i¢ Kontrol islemleri

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenen politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir sekilde Uretilmesini

saglamaya yonelik olarak olusturulan organizasyon, yontem ve sirecler biitlinlini ifade etmektedir.

Bu kapsamda, 2025 vyilinda i¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanmis; s6z konusu plan Universitemiz
blinyesindeki tim birimlere resmi yollarla duyurulmus ve kurumsal seffafligin saglanmasi amaciyla
Baskanlhigimizin web sayfasinda yayimlanmustir. i¢ kontrol sisteminin etkin, siirdirilebilir ve mevzuata
uygun bir sekilde isletilmesini teminen yurutilen tim calismalar, belirlenen hedefler, sorumluluklar ve
zaman cizelgesi dogrultusunda i¢ Kontrol Eylem Plani gergevesinde planli ve sistematik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Ayrica, i¢c kontrol faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve sirekli

iyilestirilmesine yonelik sirecler de yine eylem plani esas alinarak koordine edilmektedir.

5.3. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Faaliyet Raporlari

Birim Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda, “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim

Faaliyet Raporu” hazirlanmustir.

Bu kapsamda, diger alt birimlerle koordinasyon saglanarak elde edilen veriler birlestiriimis ve

Baskanlhgimiz Birim Faaliyet Raporu olusturulmustur.
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idare Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

Universitemize bagh birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar, ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde konsolide edilerek idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

idare Faaliyet Raporu; idarenin faaliyetleri ile performans sonuglarini gdsterecek sekilde diizenlenmekte
olup, mali yilin en gec¢ Subat ayi sonuna kadar kamuoyuna agiklanmakta ve Universitemiz internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Hazirlanan raporun birer 6rnegi elektronik ortamda Strateji ve Bitce

Baskanhgi ile Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amacg ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri, performans gostergeleri

aracihgiyla dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Bu kapsamda;

Stratejik performans gostergelerine iliskin izleme sonugclari alti aylik ve yilik dénemler itibariyla
degerlendirilmekte, ve bu degerlendirmeler tim birimler tarafindan Temmuz ayinin ikinci haftasina

kadar Baskanhgimiza génderilmektedir.

Yilhk degerlendirme raporlari Ocak ayi icerisinde hazirlanarak Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

seklinde Universitemiz internet sitesinde yayimlanmaktadir.
5.4. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi ve tiim mali islemlerin kayit altina alinmasi ve

raporlanmasi islemleri yuratilmektedir.
Kesin Hesap islemleri

ilgili yil Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesi ile “Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin

Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.
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Kesin hesap cetvel ve belgeleri, muhasebe kayitlari esas alinarak diizenlenmis ve Mayis ayinda Hazine ve
Maliye Bakanhgina gonderilmistir. Ayrica TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay Baskanligina yasal

sureler icerisinde iletilmistir.
Muhasebe ve Odeme islemleri

Harcama birimleri tarafindan goénderilen 6deme emri belgeleri ve ekleri, 5018 sayili Kanunun 61’inci

maddesi uyarinca kontrol edilmis; 6demeler nakit durumu ve dncelik esasina goére gergeklestirilmistir.

Personel maaslari, ek ders, sinav lcretleri ve benzeri édemeler ilgili mevzuata uygunluk agisindan

kontrol edilerek BKMYS sistemi lizerinden muhasebelestirilmis ve bankaya gonderilmistir.

Vergi kesintileri, SGK primleri, sendika aidatlari ve diger emanet hesaplara iliskin tutarlar siresi

icerisinde ilgili kurumlara aktarilmistir.
Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari

Harcama birimlerinin Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ile Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) kayitlari
arasinda mutabakat saglanmistir. Tasinir hesap cetvelleri incelenmis ve onaylanarak kesin hesap ekinde

Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Universitemize ait kiraya verilen tasinmazlar ile lojmanlara iliskin kira gelirlerinin takip ve tahsil islemleri

yaratalmastar.

6. YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMI

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununda; i¢ kontrol sistemi dizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, i¢
kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim,
ic denetginin gorevleri, i¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve ig
Denetim Koordinasyon Kurulunun gorevleri basliklari altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hikiimlere yer
verilmistir. i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere 11 Mayis

2015 tarihinde Rektorlik Makaminin yazisiyla s6z konusu slre¢ baslamistir.
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i¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak Uretilmesini saglamak Ulzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ig
denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitiiniidiir. i¢ kontrol idarenin amaglarinin
gerceklesmesine yonelik bir yonetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢c kontroliin sahibi degildir. Harcama
birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve

isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz (ist yéneticisi ile diger yoneticilerine aittir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagida

belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

i¢c kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siire¢ akis semalari ve
on mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yirutiilmesinde benimsenen bir yonetim bicimi ve eylemler

butunudar.

e i¢ kontrol, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip ydénetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin

ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

e ic kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tirli faaliyet, karar

ve islem girmektedir.

e ic kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yéneticiler ve personel tarafindan sistemin yapisinin

ve isleyisinin tam ve dogru anlasiimasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

e ic kontrol sistemine iliskin yéntem ve siireclerin belirlenmesinde risk esash bir yaklagimla

Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate almasi gerekmektedir.

e ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalari (ist yoneticinin liderligi
ve gobzetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve koordinatorligiinde ve harcama

birimlerinin katihmiyla ylritilecektir.

Baskanhgimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmakla ve 6n mali kontrol gérevini yiiriitmekle gorevliendirilmistir. On mali

kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda vyapilan kontroller ile
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Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitemizin gelir,
gider, varlik ve ylakimlaluklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye girisilmesi, is
ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendiriimesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemlerin bitce,
bitge tertibi, kullanilabilir denek, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger
mali mevzuat hikimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi

kontrollerinden olugsmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali
kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve

yontemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir.

On mali kontrol sonucunda, uygun goris verilip verilmemesi danisma ve 6nleyici nitelige haiz olup,
mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir. Uygun gorus
verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve islem
Universitemizde gerceklestirilmemistir. Gergeklesen tim islemlerin kayitlari Baskanligimizca tutulup Ust

yOneticiye bildirilmekte, i¢c ve dis denetim sirasinda denetcilere sunulmaktadir.

18



A\BINGQL

UNIVERSITESI

|l. AMAC VE HEDEFLER

A.BiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI

Baskanhgimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
> Birim kapasitesinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin énemine ydénelik

farkindaligin saglanmasi.

e Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi.
e Gorevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davranilmasi.
e Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

e Degisikliklerin takip edilmesi.

e Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi.

e Calismalarin belli bir disiplin igerisinde yuritilmesi.

o Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.

e Universitemizin yararina yénelik her tiirlii tutum ve davranis icerisinde 6érnek bir Baskanlik

olunmasi.
> Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
o Kit kaynaklarin daha dncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi.
e Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.
e Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi.

o Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.
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o Adil ve diirlist bir gbrev anlayisinin benimsenmesi.
e islemlerin gerceklestirilmesinde ¢6ziim odakl hareket edilmesi.
e Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet giktisi igin kullaniimasi.
> Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama
e Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir olunmasi.
e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasiimasi olmasi.
e Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi.
> Olgme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizi.
e Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne dlgiide uyumlu oldugunun izlenmesi.
e Sonuglarin gézden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin olusturulmasi.
¢ Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.
e izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi.
> insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi alisverisi yapilmasi
e Performansa yonelik 6dillendirme sisteminin yayginlastiriimasi.
e Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiritilmesi.
e ise yonelik becerilerin gelistirilmesi.
e Hizmet ici egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi.
e Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi.

e Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin glincelliginin saglanmasi.
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e Bilgi ve deneyimlerin paylagilmasi.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel politika ve 6nceligine konu olan hususlar; idarenin
orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, blitce ve 6denek islemlerini koordine etmek, performans ve
kalite olgutleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip,
tahsil ve muhasebe islemlerini yiritmek, idarenin faaliyet, yillik yatinmlarin degerlendirmek, kesin
hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini stirdiirmek, eylem

planlarini hazirlamaktir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1.Biitce Giderleri

Biitge Giderleri

Tablo 10: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

NO GIDER TURLERI 2025 YILI  EKLENEN DUSULEN YILSONU TOPLAM
6 ODENEGI HARCAMA
01 GENEL KAMU
. ) 11.012.000 | 974.000 | 3.692.402,91 | 8.273.813,08 | 8.273.813,08
HiZMETLERI
GENEL TOPLAM 11.012.000 | 974.000 | 3.692.402,91 | 8.273.813,08 | 8.273.813,08

Tablo 11: 2025 Yili Uygulama Sonuglari

2025 Yih

- - o TOPLAM
FONKSIYONEL EKLENEN DUSULEN o HARCAMA
ODENEK

39.06.09.11- 0
01.3.2.00-2-01.1 | 10.095.000 | 930.000 | 3.654.908,02 | 7.370.091,8 | 7.370.091,8

39.06.09.11- 0
805.000 | 44.000 33.000 796.215,99 | 796.215,99
01.3.2.00-2-02.1
39.06.09.11- 0
112.000 0 4494,71 107.505,29 | 107.505,29
01.3.2.00-2-03.3
39.06.09.11- 0
0 0 0 0 0

01.3.2.00-2-03.5

BiRiM TOPLAMI 11.012.000 | 974.000 | 3.692.402,73 | 8.273.813,08 | 8.273.813,08 0
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1.2.Biitce Gelirleri

Tablo 12: Biitce Gelirleri (UNIVERSITENIN TUM GELIRLERi YAZILACAK)

BiNGOL UNiVERSITESI

_ 2025 YILI GELIRLERI

ORGUN OGRETIM GELIRLERI 03.1.2.29 14.788.620,68
iKINCi OGRETIM GELIRLERI 03.1.2.31 3.001.720,1
TEZSiZ YUKSEKLISANS GELIRLERI 03.1.2.33 2.258.113,90
TEZLi YOKSEKLISANS GELIRLERI 03.1.2.34 870.495,75
DOKTORA GELIRLERI 03.1.2.35 615.019,75
DIGER HIZMET GELIRLERI 03.1.2.99 0
LOJMAN KiRA GELIRLERI 03.6.1.01 7.388.156,13
TASINMAZ KiRA GELIRLERI 03.6.1.99 3.606.788,01
YOK YABANCI UYRK. OGRENCI PROGRAMI 04.5.1.12 0
KiSi BORCLARI FAIZ GELIRI 05.1.9.01 177,18
FAIZ GELIRI 05.1.9.03 0
BAP GELIRLERI (DONER SERMAYE) 05.2.6.16 1.620.859,96
DIGER PAYLAR 05.2.6.99 0
DIGER IDARI PARA CEZALARI 05.3.2.99 289.988,64
KiSi BORGLARI TAHSILATI 05.9.1.06 1.882.994,66
OGRENCI KATKI PAYI TELAFi GELIR. 05.9.1.19 18.322.557,00
DIGER GELIRLER (Para Cezalari) 05.1.9.99 5.034.864,01

TOPLAM 59.680.355,77

2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Daire Baskanhgimizin 2025 yili bitgesinde yer alan 6deneklerin

dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri soyledir:
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01 Personel Giderleri icin bitcede 11.012.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu 6denekten yil icinde
3.654.908,02TL o6denek dustlmis ve yilsonu 6denegi 7.370.091,8TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu
o6deneginin 7.370.091,8TL’si harcanmistir. Biitce baslangic 6denegine gbre personel giderlerinin toplam
bitge icerisindeki payl % 91,67 dir

e 02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin biltcede 805.000TL. 6denek tahsis edilmis
olup, bu 6denekten yil icinde 33.000 TL. 6denek distlmustir, yilsonu 6denegi 796.215,99 TL. olarak
gerceklesmistir. Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri olarak 796.215,99 TL harcanmistir.
Blitce baslangic 6denegine gore toplam blitce icerisindeki payi1 % 0,073 ‘dir.

e 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin blitgede 112.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, yilsonu édenegi
107.505,29 TL olarak gerceklesmistir. Bu odenegin 107.505,29 TL’si harcanmistir. Biitce baslangic
o0denegine gore toplam bitge igerisindeki pay1 % 0,01'dir.

Tablo 13: Odeneklerin Biitge icindeki Yeri (Ekonomik Siniflandirma)

Aalfi 2025 Yih g:;'LmneBét:t(?l_tle- )Baslanglg Birim Bg:i?, Iit,;;:‘;sindeki
Personel Giderleri 10.095.000 91,67
Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 805.000 0,073
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.000 0,01
Biitge Toplami 11.012.000

Dairemiz 6deneklerinin yilsonu harcama durumu Ekonomik diizeyde incelendiginde; Personel
Giderleri % 91,67, Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri % 0,073, Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 0,01 ’(i ve
toplam odeneklerin de %75’i harcanmistir. Asagidaki tabloda da ekonomik siniflandirmaya gore
o6deneklerin yilsonu itibariyle harcama durumlari gérilmektedir.

Tablo 14: Odeneklerin Harcanma Orani (Ekonomik Siniflandirma)

Aciklama 2025 Yihi Birim 2025 Harcama Harcanma
Yilsonu Odenegi (TL) Toplami (TL) Orani (%)
Personel Giderleri 10.095.000 7.370.091,8 73
Sosyal G. Kur. Dev. Primi 805.000 796.215,99 98
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.000 107.505,29 96
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Biitce Giderleri Toplami 11.012.000 8.273.813,08 75

3. MALi DENETiM SONUGCLARI

Universitemiz biinyesindeki tim harcama birimlerinin 2025 mali yili icerisinde gdstermis olduklari
faaliyet ve harcamalar, Baskanligimizca ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde incelenerek isleme konulmaktadir.

B.PERFORMANS BiLGILERI

1- FAALIYET VE PROJE BiLGiLERi

Kurumsallagsmayi Giliclendirmek ve Evrensel Standartlarda
Kurum Kiltiriinii Gelistirmek.

Universitede kurumsallasmanin giiglendirilmesine yonelik i¢
kontrol sisteminin etkinligini artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETiIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

100
Rektorlik

PG1.3.1 i¢ kontrol sisteminin
farkindaligina yonelik toplanti 30 1 4 37 12
sayisl

PG1.3.2 Mevcut i¢ kontrol
sistemine yonelik faaliyet sayisi 20 3 4 29 26
PG1.3.3 i¢ kontrol siirecinden
gecirilen birim sayisi 30 36 38 38 1
PG1.3.4 i¢ kontrol sisteminin
Sonuglarinin 20 2 3 29 27
degerlendirilmesine yonelik
yapilan toplanti sayisi
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Sorunlari hizli ve dogru bigimde ¢6ziimleyen birim olmak.
e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak.

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmak.

e Ust ydnetici adina denetleyici birim olmak.

o Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi.

e Diger birimlere gére kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
e COzUm Ureten birim olma.

e isbirligi anlayisi ile calisma.

e Ogrenmeye acik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak.
o Etik degerlere saygl.

e Katilimci yonetim.

o Siirekli gelisme potansiyeline agik olmasi.

o Yenilikgi, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

e Personel sayisinin yetersizligi
e Kurum kiiltliriiniin ve kalite bilincinin heniliz oturmamis olmasi

e Universitenin yeterli sayida uzmanlasmis personelin olmamasi.
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C. DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01.01.2006 tarihinde yirirlige girmesiyle
kurulan Bagkanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelinin titiz ve gayretli
calismalari ile bu kanunun amacg ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine

getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi malf
diizenlemelere Harcama Birimlerimizde uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yonetimi Sisteminin
Universitemizin tim birimlerince paylasilan ve yiritilen bir yapi oldugu gercegi tim birimlerce
paylasiimali, anlasiimali, akademik ve idari birimlerin sistem cercevesindeki gérev ve sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmeleri ist yonetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin
kalitesinin yikseltilmesi ve bir yandan da yiritilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve
kalitede olabilmesi icin; is sireclerinin iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal

imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da gliclendirilmesi ve gelistirilmesi biylik 6nem arz etmektedir

V.ONERIi VE TEDBIRLER

e Kamu Mali Yénetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yapi oldugu gercegi tim Universitemiz

birimlerince anlasiimalidir.

e Yonetim kadrosu ve personel kadrosundaki eksikligin giderilmesi hizla biyiiyen Universitemizin

ihtiyaglarina kaliteli ve 6ngorilen diizeyde cevap verilebilmesi icin 6nem arz etmektedir.

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin

glncelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda

birimimize ulastiriimasi konusunda daha titiz davranilmasinin saglanmasi,
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e Birimimizdeki is yuki agirhginin dikkate alinarak calisanlarinin 6zIUk haklarinin iyilestirilmesinin
saglanmasi, ¢calisanlarin moral motivasyon acisindan desteklenmeleri ve kendi alanlari ile ilgili egitimlere,

seminerlere daha fazla personel gonderilmesinin saglanmasi.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yurutilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiritilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve Ust ybneticiye ve yetkili

mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesine, her tirli usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varhk
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan

bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiritlilen faaliyet ve slregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmistir.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile

ic denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bing6l-Ocak/2026)

Nevzat UCAR

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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