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SUNUS

Yiiksekogretim kurumlari, sadece teorik
bilginin aktarildig1 egitim merkezleri olmanin
Otesinde; toplumsal doOniisime yon veren,
bilimsel inovasyonun lokomotifi olan ve
bolgesel kalkinma stireglerinde stratejik bir aktor
olarak konumlanan yapilardir. Giiniimiizde
iniversiteler, kiiresel Olcekte hizla degisen |
parametreleri dogru analiz etmek, cagin dijital ve
entelekttel gereksinimlerine uygun vizyoner bir
strateji gelistirmek ve bu stratejiyi toplumsal
faydaya doniistiirmekle ytikiimliidiir.

Bingdl Universitesi, Tiirkiye’nin bilgi
toplumu olma yolundaki kararli yiiriiylisiinde
tizerine diisen tarihi sorumlulugun bilinciyle
hareket etmektedir. Kurumsal tarihimizin 18.
yilina ulagtigimiz  bu siirecte; egitimde
miikemmeliyetgilikten aragtirma-gelistirme
disiplinine, toplumsal katki siireglerinden
uluslararasilasma vizyonuna kadar genis bir yelpazede kurumsal kapasitemizi her gecen giin daha ileriye
tasidik.

Bilim ve teknolojinin uluslararasi rekabetin temel belirleyicisi oldugu 21. yiizyilda iiniversitemiz;
akademik tiretkenligi merkeze alan, kalite odakl1 egitimden 6diin vermeyen ve yenilik¢i yaklagimlari kurumsal
kiiltiirlinlin bir parcast haline getiren bir yonetim anlayisini benimsemistir. Bugiin biinyemizdeki 10 fakiilte, 1
yuksekokul, 7 meslek yuksekokulu, 5 enstiti ve 23 arastirma merkezi ile siirdiirdiiglimiiz akademik
yolculugumuzda temel gayemiz; 6grencilerimizi sadece teknik bilgiyle donatmak degil, ayn1 zamanda onlari
sosyal, kiiltiirel ve etik degerlere sahip, topluma yon verecek nitelikli bireyler olarak gelecege hazirlamaktir.

Evrensel degerlere bagli, arasgtirmaci ruhu yiiksek, elestirel diisiinme yetisine sahip ve toplumsal
sorumluluk bilinci gelismis bireyler yetistirme misyonumuzu, aklin ve bilimin rehberliginde kararlilikla
sirdiiriiyoruz. Bu stratejik perspektifin bir yansimasi olarak hazirlanan 2025 Yihh Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu; liniversitemizin 6nceden tayin ettigi hedeflere ulagsma diizeyini analiz etmeyi, elde
edilen ¢iktilar1 kurumsal gelisim Olgekleriyle degerlendirmeyi ve kamuoyuna karsi seffaflik ile hesap
verebilirlik ilkesini tesis etmeyi amaglamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gegen, vizyonumuzu somut basarilara doniistiiren tiim akademik ve
idari personelimize en kalbi tesekkiirlerimi sunar; Bingdl Universitesi’nin ulusal ve uluslararas1 alandaki
nitelikli biiylimesine destek veren tiim paydaglarimiza siikranlarimi arz ederim.

Prof. Dr. Erdal CELIiK
REKTOR



GIRIS
1.1. Yiiksekogretimde Yeni Bir Soluk: Bingol Universitesinin Misyonu

Bingol Universitesi, kuruldugu giinden bu yana yalnizca bilgi aktaran bir egitim
kurumu olmanin 6tesine gegmeyi, bolgesiyle biitiinlesen ve kiiresel dlgekte katma deger iireten
bir bilim merkezi olmay1 hedeflemistir. Stratejik yonetim anlayisinin temelini olusturan bu
vizyon, Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde bir ortak akil kiiltiirii olusturulmasini
zorunlu kilmistir. Modern iiniversite kavrami, gliniimiizde artik sadece dersliklerle sinirl
kalmayan; toplumun sorunlarina ¢oziim iireten, sanayi ile ig birligi yapan ve bulundugu
cografyanin kaderini degistirme potansiyeline sahip olan dinamik bir yapiy1 ifade etmektedir.
Bingdl Universitesi de bu modern déniisiimiin merkezinde yer alarak, "Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1" programi cercevesinde Tiirkiye’deki

yiiksekdgretim sistemine 6zgiin bir model sunmaktadir.
1.2. Stratejik Planlamanin Kurumsal Kimlikteki Rolii

Stratejik planlama, bir kurumun nerede oldugunu, nereye ulasmak istedigini ve bu
hedefe hangi yollarla gidecegini belirleyen en temel pusuladir. Bingdl Universitesi igin bu plan,
bir biirokratik zorunluluktan ziyade, kurumsal kimligi insa eden ve gelecegi tasarlayan bir yol
haritasidir. Universite yonetimi, kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak, egitim kalitesini
diinya standartlarina tasimak ve toplumsal katkiyr maksimize etmek adina bu siireci seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yonetmektedir. Kurumsallagsmay1 giiclendirmek, sadece
hiyerarsik bir yap1 kurmak degil; degerleri olan, geleneklerini gelecekle harmanlayan ve her bir
bireyine "Bingdl Universiteli olma" aidiyetini asilayan bir kiiltiir olusturmaktir. Bu rapor, s6z
konusu kiiltiiriin ne 6l¢lide koklestigini ve stratejik hedeflerin kurumsal dokuya ne kadar niifuz

ettigini anlamak adina kritik bir 6nem tagimaktadir.
1.3. ihtisaslagsma ve Bolgesel Kalkinmanin Temelleri

Bingl Universitesini akranlarindan ayiran en énemli 6zellik, "Tarim ve Havza Bazl
Kalkinma" alaninda iistlendigi ihtisaslasma misyonudur. Bu misyon, iiniversitenin akademik
enerjisini bdlgenin dogal kaynaklari, aricilik faaliyetleri ve tarimsal potansiyeliyle
birlestirmesini saglamistir. Stratejik planin odak noktasinda yer alan bu yaklasim, bilginin
teorik sahalardan cikarak toprakla, liretimle ve sanayiyle bulusmasini simgelemektedir. Havza
bazli kalkinma stratejisi, sadece ekonomik bir biiylime modeli degil; ayn1 zamanda cevresel
strdiiriilebilirligi, kirsal kalkinmayir ve yerel bilginin bilimsel metodolojiyle modernize

edilmesini de igermektedir. Bu baglamda tiniversite, bolgenin entelektiiel sermayesini yerel



kalkinmanin motoru haline getirerek, Universite-sehir biitiinlesmesinin  en  basarili

orneklerinden birini sergilemektedir.
1.4. Dijital Cag ve Egitimde Doniisiim Vizyonu

Yirmi birinci yiizyilin getirdigi dijital doniisiim, yliksekdgretimin tiim parametrelerini
yeniden tanimlamaktadir. Bingdl Universitesi, bu degisimi bir tehdit degil, bir firsat olarak
gorerek stratejik hedefleri arasina dijitallesmeyi ve uluslararasi rekabet giiciinii yerlestirmistir.
Egitimde teknoloji kullanimi, sadece dijital araglarin dersliklere taginmasi degil; 6grenme
stireclerinin bireysellestirilmesi, bilgiye erisimin demokratiklestirilmesi ve kiiresel bir 6grenme
aginmn pargast olunmasidir. Universitemiz, uzaktan egitim altyapisimi giiclendirerek ve
akademik siireclerini dijital platformlara tasiyarak, zaman ve mekandan bagimsiz bir egitim
ekosistemi kurma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiim, 6grencilerimizin sadece mezun
olduklar1 giin degil, hayat boyu silirecek bir O6grenme yolculuguna hazirlanmalarin

saglamaktadir.
1.5. Uluslararasilasma ve Bilimsel Rekabet Giicii

Bilim, dogas geregi evrenseldir. Bingdl Universitesi, yerel koklerinden aldig1 giicle
diinya bilim literatiiriine katki saglamay: stratejik bir 6ncelik olarak kabul etmistir. Uluslararasi
projeler, yabanci dilde yaymlar ve sinir 6tesi akademik is birlikleri, tiniversitemizin rekabet
giiclinii artiran temel unsurlardir. Stratejik planimiz, arastirmacilarimizin - diinyadaki
akranlartyla ayni dili konusmasini, kiiresel sorunlara ortak ¢oziimler aramasini ve bilimsel
iretim kapasitesini stirekli yukari tagimasimi hedeflemektedir. Bu siiregte nitelikli yayin
sayisindaki artig ve uluslararasi proje fonlarindan saglanan destekler, iiniversitenin kiiresel

gorliniirliigiinii pekistiren en 6nemli ¢iktilar arasindadir.
1.6. Kalite Kulttrd ve Surduralebilirlik

Bir kurumun basarisi, sahip oldugu kaynaklarin biiyiikliigiiyle degil, o kaynaklari
yonetme bicimiyle &lgiiliir. Bingdl Universitesi, kalite kiiltiiriinii bir yonetim pratigi olmanimn
Otesinde bir yasam bi¢imi olarak benimsemistir. Egitimden arastirmaya, idari siireclerden
toplumsal hizmetlere kadar her alanda "siirekli iyilestirme" prensibi uygulanmaktadir. Paydas
geri bildirimleri, anketler ve i¢ denetim mekanizmalari, stratejik plandaki sapmalarin tespit
edilmesini ve hedeflerin gilincel sartlara gore revize edilmesini saglamaktadir. Bu raporun
hazirlandig1 izleme donemi, aslinda kurumun kendi aynasina bakarak gii¢lii yanlarini tahkim

etmesi ve gelistirilmesi gereken alanlar i¢in yeni stratejiler tiretmesi stirecidir.



1.7. Toplumsal Katki

Universiteler, i¢inde bulunduklari toplumun vicdani ve rehberidir. Bingol Universitesi,
sundugu saglik hizmetleri, kiiltiirel etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri ve sertifika
programlariyla toplumun her kesimine dokunmaktadir. Toplumsal katki, stratejik planimizin
sadece bir maddesi degil, tiim hedeflerimizin nihai gayesidir. Bilginin toplumla bulusmadigi,
yerel sorunlara merhem olmadigi bir ortamda akademik basarinin eksik kalacagi inanciyla,
{iniversitemiz kapilarini halka agmis ve bir "agik iiniversite" modeline biiriinmiistiir. Ozellikle
bolge halkinin saglik hizmetlerinden yararlanmasi ve tarimsal danismanlik hizmetleriyle
cift¢inin veriminin artirilmasi, liniversitenin topluma karst duydugu sorumlulugun en bariz

tezahdrleridir.
1.8. Degerlendirme

Bu degerlendirme raporu, Bingdl Universitesinin sadece gegmis performansimin bir
dokiimii degil, aym1 zamanda gelecege dair vaadinin bir parcasidir. Stratejik amaglarimiza
ulasma yolunda katettigimiz her mesafe, bizi daha biiylik hedeflere yaklastirmaktadir.
Kurumsallagmasii tamamlamis, dijital donlisimiinii gergeklestirmis, bolgesel kalkinmada
oncii roliinii pekistirmis ve uluslararast alanda saygin bir konuma erigsmis bir Bingdl
Universitesi hayali, artik somut bir gercege ddniismektedir. Oniimiizdeki siirecte de ayni
kararlilik, ortak akil ve bilimsel disiplinle, tim paydaslarimizin destegiyle Tiirkiye’nin
gelecegine 151k tutmaya devam edecegiz. Bu raporun her bir satir1, s6z konusu vizyona olan

inancimizin ve ¢aliskanligimizin bir kanitidir.



BINGOL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallasmay Gii¢lendirmek ve Evrensel
Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Mevzuat ve standartlara uygun katilmci ve seffaf bir
kurumsal anlayisin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGITIMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

100

Tlgili Rektér Yardimcisi

PG1.1.1 ig paydaslara yonelik
bilgilendirme siireglerinin sayisi

30 7 10 40 11,00

PG1.1.2 Personelin mesleki ve
kariyer gelisimine yonelik 30 4
etkinlik say1s1

7 50 15,33

PG1.1.3 Kurumsal isleyis
stireglerinde paydas
goriislerinin dikkate alindig:
faaliyet sayist

40 0 6 27 4,50




Kurumsallasmayi Gii¢lendirmek ve Evrensel
Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Kurum Kkiiltiiriinii gelistirmeye yonelik i¢ paydaslarda
aidiyet duygusunu olusturmak ve memnuniyet
diizeylerini arttirmak

ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE YENILIK
PROGRAMI /'YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

98,75

Tlgili Rektér Yardimcisi

PG1.2.1 i¢ paydaslara yonelik

duzenlenen sosyal ve kilturel 10 9 14 62,00 10,60

etkinliklerin sayisi

PG1.2.2 . Akademik personelin o5 55 70 73,00 1,04

memnuniyet orani

PG1.2.3 _ Idari personelin o5 50 65 66,00 1,02

memnuniyet orani

PG1.2.4 . Ogrencilerin o5 64 73 69,00 0,95

memnuniyet orani

PG1.2.5 I¢ paydaslara yonelik 20,00 19,00
. . 15 1 2 ’ ’

memnuniyet anketlerinin sayisi




Kurumsallagsmayi Gii¢clendirmek ve Evrensel
Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Universitede kurumsallasmanin giiclendirilmesine
yonelik i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
PROGRAMI /'YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG1.3.1 i¢ kontrol sisteminin
farkindaligina yonelik toplanti 30 1 4 23 7,3
sayist

PG1.3.2 Mevcut i¢ kontrol

. . . . 23 20
sistemine yoOnelik faaliyet sayisi 20 3 4
PG}..3.3 I(;.k‘ontrol siirecinden 30 36 38 38 1
gecirilen birim sayis1
PG1.3.4 I¢ kontrol sisteminin
sonuglarinin 20 2 3 4 5

degerlendirilmesine yonelik
yapilan toplanti sayisi




Kurumsallagsmay1 Gii¢clendirmek ve Evrensel
Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Tiim paydaslariyla siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirii
gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGITIMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

100

Kalite Koordinatorliigii

PG1.4.1 Alinacak kalite
belgeleri sayilari

10,00 1 2 2,00 1,00

PG1.4.2 Akademik ve Idari
Personele yonelik kalite
surecleriyle ilgili verilecek
hizmet i¢i egitim say1s1

PG1.4.3 Kurumun kalite
kiiltliriiniin i¢sellestirilmesi ve
yayginlagtirilmasina yonelik
faaliyet sayist

PG1.4.4 Kalite surecleri
kapsaminda i¢ paydaslar ile
gercgeklestirilen geri bildirim ve 30,00 2 2 3,00 1,50
degerlendirme toplantilarinin
sayilari

20,00 4 7 11,00 1,57

20,00 3 3 5,00 1,67

PG1.4.5 Kalite surecleri
kapsaminda dis paydaslar ile
gerceklestirilen geri bildirim ve 20,00 2 2 2,00 1,00
degerlendirme toplantilarinin
sayi1sl




Kurumsallasmayi Gii¢lendirmek ve Evrensel
Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Mezunlarla iligkileri gii¢clendirmek

YI"JKSEK(:)(';RETiMjc")N LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITIMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

100

Tlgili Rektér Yardimcisi

PG1.5.1 Mezun bilgi sistemine
kayitl 68renci sayisi

30,00 11.362 19.000 19.373 1,05

PG1.5.2 Mezun 6grencilerle
diizenlenen ortak faaliyet sayisi
PG1.5.3 Mezunlarn is giicii
kalite standartlarini yakalamasi 20,00 0 3 19 6,33
icin yapilan etkinlik sayis1
PG1.5.4 Mezunlarla iletisim
olanaklarinin gelistirilmesi i¢in 20,00 0 3 27 9,00
yapilan faaliyet sayisi
PG1.5.5 Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma
merkezinin faaliyetlerinden
faydalanan 6grenci sayisi

10,00 0 6 33 5,50

20,00 0 900 1.100 1,22




Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olgiide Toplumsal
Katkiya Doniismesini Saglamak

Topluma doniik egitsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri her yil en az % 10 diizeyinde artirmak

YI"JKSEK(:)GRETiM/(")N LiSANS EGITiMi, LiSANS
EGITIMIi VE LISANSUSTU EGiTiM

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG2.1.1 Toplumsal yagamla
iliskili etkinlik sayilariin 25,00 25 28 68,00 14,33
tespiti

PG2.1.2 Universite
ogrencilerinin yaptiklar 25,00 69 85 118,00 3,06
etkinliklerin sayis1

PG2.1.3 Universite akademik
personelinin ve 6grencilerinin

katildiklar ve yiiriittiikleri 25,00 ! 6 23,00 4,40
sosyal sorumluluk projeleri

PG2.1.4 Universitede yapilan

sertifikali programlarin sayisi 25.00 2 7 34,00 6.40

ve bu programlarin ¢iktilarinin
tespiti




Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olgiide Toplumsal
Katkiya Doniismesini Saglamak

Universitenin yiiriittiigii saghk ve turizm hizmetlerinin
toplumsal alana katkisinin en az %10 artirilmasi

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LiSANS
EGITIMIi VE LISANSUSTU EGiTIiM

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG2.2.1 Yeni kurulan hayvan
hastanesinin topluma donik 25,00 945 1100 3.551,00 3,23
hizmetlerinin tespiti

PG2.2.2 Yenilenen termal
tesislerini kullananlarin
sayisinin tespiti ve bu faaliyet
sonrasinda verilen hizmetlerin
memnuniyet diizeyinde
degerlendirilmesi

25,00 62.737 67.000 77,00 3,35

PG2.2.3 Topluma yonelik yeni
birim olarak yapilmaya
baslanan Dis Hekimligi 25,00 5% 100% 100,00 1
Fakdltesinin tamamlanma
oraninin tespiti

PG2.2.4 Universite saglik
birimleri yoluyla topluma 25,00 0 1500 3.642,00 2,43
hizmete katilanlarin sayis1




Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olgiide Toplumsal
Katkiya Doniismesini Saglamak
H2.3. Tarim ve havza bazh kalkinma alaninda ciftci,
aricilik vb egitimlerin ve damymanhk merkezlerinin
veriminin artirilmasi
YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

PG2.3.1 Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1 Programi
kapsaminda diizenlenen
calistay, konferans ve
seminerlerin sayisi

25,00 21 50 59,00 1,18

PG2.3.2 Aricilik faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan iiriin ve | 25,00 40 46 47,00 1,02
hizmetlerin sayis1

PG2.3.3 Yapilan calistay ve
konferanslar sonucunda
Bolgesel Kalkinma konusunda
sorun ve ihtiyaglara yonelik
proje ve bilgilendirme faaliyeti
gergeklestirmek

25,00 15 30 33,00 1,10

PG2.3.4 Universitenin Ziraat
Fakiiltesi uygulama ¢iftligi
yoluyla ¢iftgilere sundugu 25,00 29 40 32,00 0,80
saglikli ve glivenilir iiriin ¢esidi
sayi1sl




A.2. Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olciide
Toplumsal Katkiya Doniismesini Saglamak

H2.4. Yapimina baslanan bilgi-inovasyon ve teknoloji
transfer ofisi yoluyla tniversitenin bunyesinde meydana
gelen katma degerin yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi teknoloji ve yenilik alaninda toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi toplumsal katki uygulamalarini
gerceklestirmek
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BIiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

100

Tlgili Rektér Yardimcisi

PG2.4.1 Yapimina baslanan

teknoloji transfer ofisinin 50 10% 100% 100,00 1
tamamlanmasi

PG2.4.2 Teknoloji transfer

ofisinin Universite gelirlerine 20 0 0,03% 0,036 1,2

doniik saglayacagi katk: orani

PG2.4.3 Akademik, idari
personel ve dis paydagslarla
teknoloji transfer ofisine donuk
ortak calisma zeminini 30 5 20 40,00 2,33
giiclendirmeye yonelik
bilgilendirme, igbirligi toplanti
sayisini arttirmak




PG3.1.1 Ogrencilerin egitim-

ogretimde kullanilan dijital
sistemlerden memnuniyet orani

PG3.1.2 Akredite egitim
programi sayisi

PG3.1.3 Programlarda ortalama
Ogretim liyesi basina diisen
Ogrenci sayist

A.3. Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini
Yerine Getirerek Bilimsel Uretim Kapasitesinde
Uluslararasi1 Rekabet Giicii Kazanmak.

H3.1.Egitim Ogretim kalitesinin gelistirilmesi

YI"JKSEK(:)GRETiM/(")N LiSANS EGITiMi, LiSANS
EGITIMIi VE LISANSUSTU EGiTiM

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg




A.3. Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini
Yerine Getirerek Bilimsel Uretim Kapasitesinde
Uluslararasi1 Rekabet Giicii Kazanmak

H.3.2 Dijital doniisiim kapsaminda uzaktan 6gretimin
yayginlastirilmasi ve etkin sekilde kullanilmasi

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITIiM FAALIYETLERI

0

(")grenci Isleri Daire Baskanhg

PG3.2.1 Uzaktan 6gretim veren
program sayisi

25,00 0,00 1,00 0,00 0,00

PG3.2.2 Uzaktan 6gretim
programinda egitim gdren 15,00 0,00 150,00 0,00 0,00
Ogrenci sayist

PG3.2.3 Uzaktan 6gretim
programinda ders veren dgretim 25,00 0,00 7,00 0,00 0,00
eleman1 sayist




A.3. Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini
Yerine Getirerek Bilimsel Uretim Kapasitesinde
Uluslararasi1 Rekabet Giicii Kazanmak

H3.3.Uluslararasi proje sayisin1 plan donemi sonuna
kadar %10 arttirmak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

96

BAP Birimi

PG3.3.1 Ogretim iiyesi bagina
diisen ortalama yillik 50 0 0,099 0,10 1,01
uluslararasi proje sayisi

PG3.3.2 Ogretim iiyesi basina
tamamlanan ortalama yillik 50 0 0,033 0,03 0,91
uluslararasi proje sayisi




A.3. Egitim-Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini
Yerine Getirerek Bilimsel Uretim Kapasitesinde
Uluslararasi1 Rekabet Giicii Kazanmak

H3.4.0gretim iiyelerinin uluslararasi endekslerdeki
yayin sayisl ile ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
sayisinin artirillmasi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

100
ilgili Rektor Yardimcisi

PG3.4.1 SCI Expanded, SSCI,
AHCI endekslerindeki 1,29 1,23

dergilerde 6gretim liyesi basina 25,00 1,02 1,05

diisen ortalama yayin sayisi

PG3.4.2 Hakemli ulusal ve
uluslararasi endeksli bilimsel
dergiler ve yayinlarda 6gretim 20,00 1,68
iiyesi basina diisen ortalama
yayin sayisi

1.80 1,87 1,58

PG3.4.3 Ogretim iiyesi basma
SCI, SSCI, AHCI Expanded
endeksli dergilerde yer alan
yayinlardaki ve uluslararasi
nitelikteki bilimsel kitaplardaki
atif sayisi

PG3.4.4 Ulusal ve uluslararasi
hakemli diger endekslerde
taranan dergi ve kitaplardaki
atif sayisi

25,00 24.74 35 45,00 1,97

10,00 7.967 8.200 10.511,00 1,28

PG3.4.5 Ulusal/uluslararasi
konferans, kongre ve
sempozyum ve diger 20,00 555
bilim/sanat faaliyetlerinde
sunulan bildiri/sunum sayis1

700 699,00 1,00




A4. Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli
Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek

H.4.1 Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi

ve Thtisaslasmas1 Programm kapsaminda yerel, bolgesel

ve ulusal kamu-ozel sektor paydaslari ile inovasyon ve
AR-GE tabanbh siirdiiriilebilir igsbirliklerinin arttirilmasi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER
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Tlgili Rektér Yardimcisi

PG4.1.1 Sektorle ortak
yiiriitiilen proje sayisi

40,00 19 45 46,00 1,02

PG4.1.2 Sektor temsilcileri ile
diizenli ihtiyag¢ analizi ve is 20,00 16 30 59,00 3,07
birligi toplantilar

PG4.1.3 Kamu-0zel sektor ile
isbirligi ¢ercevesinde bilimsel 20,00 18 50 39,00 0,78
faaliyetler

PG4.1.4 Bolge ve ulke
ekonomisine katki saglayacak
Aragtirma ve Girigimcilik
faaliyetleri

20,00 24 40 73,00 1,83




A.4. Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli Kurumsal Kapasiteyi ve
Altyapiy1 Giiclendirmek

H.4.2 Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farkhilasmasi
ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda girisimcilikle
ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALi HIZMETLER

PG4.2.1 Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1 Programu ile ilgili
program ve bolumlerde
girisimcilik faaliyetlerine
yonelik toplantilar

50,00 12 18 33,00 3,50

PG4.2.2 Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1 Programi
kapsaminda yiiriitiilen
projelerden bilimsel yayinlar
uretmek

30,00 80 95 98,00 1,03

PG4.2.3 Patent sayisini
arttirmaya yonelik faaliyetler

20,00 2 5 8 2




A4. Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli
Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiy1 Gii¢clendirmek
H.4.3. Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhilasmasi
ve Thtisaslasmas1 Program kapsaminda ve diger
alanlarda kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin
kapasitelerinin gugclendirilmesi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

PG4.3.1 Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmas1 Programu ile ilgili
merkezlerin blnyesinde
bulunan laboratuvarlarin altyap1
ve teknik donaniminin
iyilestirilmesi ve akreditasyon
stireclerinin tamamlanmasi

40,00 %60 75 75,00 1,00

PG4.3.2 Hayvan hastanesinin
teknolojik donaniminin
arttirilmasi ve hizmet 30,00 %70 87 79,00 0,91
alanlarimin gesitlendirilerek
hizmet kalitesinin arttirilmasi

PG4.3.3 Tarim ve Havza bazli
kalkinma alaniyla ilgili
birimlerin arastirma ve
uygulama merkezleriyle 30,00 20 35 35,00 1,00
isbirligi saglayarak altyapi
giclendirme faaliyetleri icin
projeler olusturmak.




A4. Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli
Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek

H.4.4. Nitelikli uluslararasi proje ve yayin sayisinin
arttirilmasi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST
YONETIMI, IDARI VE MALi HIZMETLER
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BUBAP-PIKOM

PG4.4.1 Oncelikli olarak
Ihtisaslasma alaninda olmak
Uzere uluslararasi proje ve

destek kaynaklart ile ilgili 40,00 25 40 48,00 1,20
bilgilendirme toplantilar

yapmak

PG4.4.2 Oncelikli olarak

Ihtisaslagma alaninda olmak 30,00 0,87 1,06 0,40 0,38

iizere Ggretim liyesi bagina
diisen uluslararasi yayin sayisi

PG4.4.3 Oncelikli olarak
Ihtisaslasma alaninda olmak 30,00 1 3 3,00 1,00
iizere uluslararasi proje sayisi




SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Gergeklestirilen degerlendirme faaliyetleri sonucunda, Bingdl Universitesinin stratejik
yonetim disiplinine yiiksek diizeyde uyum sagladigi ve hedeflerini kurumsal bir kiiltiire
dontstiirdiigii miisahede edilmistir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan tablo,
iiniversitenin yerel kalkinma ile evrensel bilim arasinda kurdugu kopriiniin saglamligin

kanitlamaktadir.
Kurumsal Olgunluk ve Kalite Kiiltiiriiniin Yerlesmesi

Universitemiz, yonetim siireclerinde katilimcilig1 ve seffaflig1 merkeze alarak i¢ kontrol
sistemlerini dinamik bir yapiya kavusturmustur. i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine aktif
katilimi, kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmis ve hizmet kalitesinde siirdiiriilebilir bir standart
olusturmustur. Kalite siireclerinin birimler bazinda yayginlasmasi, kurumun kendi kendini
denetleyen ve gelistiren yasayan bir organizmaya donistiigiinii gostermektedir. Mezunlarla
kurulan gii¢lii baglar ise iiniversitenin sadece egitim veren bir kurum degil, hayat boyu siiren bir

rehberlik merkezi olma vizyonunu desteklemektedir.
Toplumsal Fayda ve Bolgesel Liderlik

Ihtisaslasma alan1 olan tarrm ve aricilk gibi sektorlerde vyiiriitiilen faaliyetler,
iniversitenin bilgi birikiminin dogrudan sahaya aktarildiginin en somut kanitidir. Bolge halki,
ciftciler ve yerel girisimcilerle kurulan organik baglar; tiniversiteyi bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinma lokomotifi haline getirmistir. Saglik ve turizm alanindaki yatirimlar, bolgenin yasam
kalitesini artirirken; teknoloji transfer ofisi ve inovasyon odakli projeler, bilginin ticarileserek

bolge ekonomisine katma deger saglamasina aracilik etmektedir.
Bilimsel Uretkenlik ve Dijital Doniisiim

Akademik kadromuzun uluslararasi endekslerdeki gortiniirliigli ve atif potansiyelindeki
yiikselis, liniversitemizin bilimsel rekabet giiciiniin arttigin1 gostermektedir. Uluslararasi proje
gelistirme kapasitesindeki gelisim, Bingdl Universitesinin kiiresel bilim ekosisteminde kendine
saglam bir yer edindiginin gdstergesidir. Egitim-6gretim silireglerinde dijital ¢agin
gereksinimlerine uyum saglama noktasinda onemli adimlar atilmis olsa da; uzaktan egitim ve
akreditasyon gibi alanlarda stirekli iyilestirme odakli bir yaklagimin devam ettirilmesi gerekliligi

ortaya ¢ikmistir.



Gelecek Projeksiyonu ve Gelisim Alanlan

Genel degerlendirme sonucunda; bazi alanlarda hedeflerin ¢ok iizerinde bir basari
kaydedildigi, baz1 alanlarda ise hedeflere biiyiik 6lciide yaklasildigi goriilmektedir. Ozellikle
ihtisaslagsma alanindaki akademik ¢iktilarin daha nitelikli yayinlara doniistiiriilmesi ve egitim
programlarinin uluslararasi akreditasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi, 6niimuzdeki ddnemin

stratejik oncelikleri arasinda yer almalidir.

Netice itibaryla; Bingdl Universitesi, stratejik planin1 kagit {izerinde kalan bir metin
degil, bir yol haritas1 olarak kullanmaktadir. Universitemiz; akademik o&zgiirliikten 6diin
vermeden, toplumsal sorumluluklarinin bilincinde, yenilik¢i ve girisimci yapisiyla Tiirkiye'nin
yiikselen bir degeri olma yolunda kararhilikla ilerlemekte, kurumsal kapasitesini her gecen giin

daha da guclendirmektedir.



